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1. Le présent document vise a présenter un sommaire du Symposium sur les opérations interarmées
2024 (SOI 2024) des Forces armées canadiennes (FAC).

CONTEXTE

2. La série des SOI est devenue un forum essentiel de niveau stratégique a I’intention des dirigeants
principaux et demeure une excellente plate-forme pour avoir des discussions ouvertes sur les enjeux
nationaux et internationaux de défense et de sécurité ainsi que sur la profession des armes. Cette série
repose sur l'idée que, comme nos alli€s et nos autres partenaires clés, il est essentiel d'adapter
continuellement la maniére dont les FAC et I'appareil plus large de défense et de sécurité au Canada
collaborent afin de créer un effort pangouvernemental plus intégré pour garantir la dissuasion et la
compétition dans l'environnement opérationnel mondial en constante évolution.

PROGRAMME DU SOI 2024

3. Concept. Le SOI 2024 sera un symposium tenu présentiel et diffusé en ligne qui aura lieu les 21 et
22 février 2024 au Musée canadien de la guerre a Ottawa, au Canada.

4. Théme principal. Le théme principal pour cette année est : « Perspectives sur les défis
opérationnels auxquels sont confrontés les Forces armées canadiennes et la Défense nationale et
solutions a ceux-ci. »

5. Programme prévu. Voir la piéce jointe.

VUE D’ENSEMBLE DU JOUR 1 - CADRE DE LA CONFERENCE PRINCIPALE ET DES
DISCUSSIONS EN GROUPE

6. Sujet de la conférence principale. L 'Ukraine et au-dela : principales lecons pour le Canada et ses
alliés.

a. Cadre de la conférence. Michael Kofman (E.-U.), un expert de tout premier ordre et un
collaborateur émérite au Carnegie Endowment for International Peace, fera part de ses
perspectives relativement aux principales tendances opérationnelles pan domaines découlant
des récents conflits, particuliérement la guerre entre la Russie et I’Ukraine. M. Kofman
parlera des théories pour une victoire russe et mettra I’accent sur le fait que 1’Ukraine fait
office de laboratoire et que ce conflit aura des répercussions profondes sur tous les domaines
de la guerre. Parmi celles-ci, citons le rendement et la 1étalité des armes, le commandement
et le controle opérationnels, la consommation du matériel et le maintien en puissance des
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7.

opérations de combat prolongées a grande échelle, ainsi que la capacité de la base
industrielle de soutenir ce degré d’effort.

Sujet de la discussion 1. Tendances opérationnelles émergeant de |’Ukraine et d'autres conflits

affectant la disponibilité opérationnelle et les opérations des FAC.

8.

Cadre de la discussion 1. La discussion 1 se concentrera sur les lecons retenues et les
observations effectuées lors des opérations en Ukraine et dans d’autres régions comme le
Moyen-Orient/l’ Afrique du Nord et la région Indo-Pacifique, ainsi que du soutien dans ces
régions. La discussion comprendra : des perspectives de niveaux stratégique et opérationnel
relativement a I’importance croissante de la supériorité aérienne; les investissements dans les
capacités de guerre aérienne, spatiale, cybernétique et électromagnétique; I’'importance du
domaine maritime, en mettant I’accent sur les opérations dans la mer Noire; le caractere
essentiel de 1’agilité opérationnelle, de la résilience et de la profondeur dans tous les
domaines opérationnels et I’importance des partenariats avec 1’industrie de la défense en
soutien a cet égard; I’effet des opérations de combat continues sur notre approche actuelle en
matiere de disponibilité opérationnelle et les répercussions des capacités et des technologies
nouvelles ou émergentes sur les opérations et la disponibilité opérationnelle pan domaines.

Sujet de la discussion 2. Comment les FAC et la Défense doivent-elles s ’adapter pour répondre aux

exigences de ces tendances opérationnelles?

Cadre de la discussion 2. Tout en se fondant sur les discussions précédentes, cette discussion
explorera comment les FAC et I’Equipe de la Défense élargie doivent s’adapter pour
respecter les exigences de ces tendances opérationnelles. Les secteurs de discussion
comprennent, sans s’y limiter, comment le Canada pourrait avoir du mal a respecter ces
exigences opérationnelles, notamment au niveau des enjeux évolutifs et les lacunes
attribuables aux manquements en personnel, en matériel, en munitions et en instruction; la
mise en lumiére d’enjeux liés au systéme canadien d’approvisionnement de défense qui
affectent les efforts d’adaptation et de modernisation; la discussion des effets sur les
capacités expéditionnaires actuelles et futures des FAC en se fondant sur le récent soutien
militaire du Canada a I’Ukraine et I’exploration des adaptations possibles de la structure des
forces des FAC pour répondre a des exigences précises en matiére de défense en employant
une approche rééquilibrée, a plus long terme, de grande valeur, durable et concentrée pour la
préparation et la conduite d’opérations.

VUE D’ENSEMBLE DU JOUR 2 — CADRE DES DISCUSSIONS EN GROUPE

0.
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Sujet de la discussion 3. Engager et renforcer la base industrielle de la défense.

a.

Cadre de la discussion 3. Cette discussion portera sur I’importance d’engager, de renforcer et
de mobiliser la base industrielle de la défense pour respecter les exigences changeantes en
matic¢re de défense en se concentrant sur les éléments suivants : comment les FAC/le MDN
peuvent « aider I’industrie de la défense a les aider »; atteindre un consensus sur ce que
signifie la mobilisation de la base industrielle de la défense; les possibilités en matiere de
création et de maintien de liens de confiance entre les FAC/le MDN et les industries
nationales/internationales de défense; comment une base industrielle solide est essentielle
pour la sécurité nationale et la résilience sociale et ce qui devrait étre le role du nouveau
conseil de sécurité nationale du Canada dans le renforcement de la base industrielle du
Canada en matiére de défense. Cette discussion examinera également le lien et les
interdépendances entre la capacité de la base industrielle de la défense et la disponibilité
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opérationnelle et la résilience militaires en mettant I’accent sur la capacité et le maintien en
puissance, I’innovation et 1’adaptation et la collaboration avec nos alliés pour étendre la base
industrielle de défense alli¢e élargie.

10.  Sujet de la discussion guidée de la fin. Naviguer les défis opérationnels complexes du Canada —
Perspectives et solutions possibles.

a. Cadre de la discussion de la fin. Cette session promet d'étre une discussion franche et
stimulante, menée par des experts canadiens de haut niveau, sur certains des sujets abordés
au cours du symposium ainsi que sur les perspectives suivantes : « La place du Canada dans
le monde—Ce qu’elle est et ce qu’elle devrait &tre »; les possibilités et les exigences pour la
création d’un appareil de la défense plus harmonisé, intégré et de confiance qui considere
I’industrie et le milieu universitaire comme des partenaires égaux; les priorités nationales
concurrentes pour le gouvernement, comme les préoccupations immédiates telles que les
catastrophes naturelles; 1’absence d’une culture et d’une stratégie fortes et transparentes en
matiere de sécurité nationale et les défis auxquels sera confronté le nouveau conseil de
sécurité nationale ainsi que le role qu’il devrait jouer dans la défense du Canada et des
intéréts canadiens et dans 1’assurance que la population canadienne soit bien informée sur les
enjeux de sécurité nationale.

SOMMAIRE

11. Les exigences émergentes découlant des conflits actuels dans le monde continuent de mettre en
lumicére la nécessité pour les FAC de poursuivre leur adaptation pour répondre aux nouvelles tendances
opérationnelles et relever les défis liés a la défense. Le SOI 2024 abordera des fagons de renforcer la
disponibilité opérationnelle du Canada en refagonnant 1’appareil canadien de défense et de sécurité et en
réinvestissant dans celui-ci pour mieux anticiper les menaces émergentes, se préparer pour elles et se
défendre contre elles. Cela nécessitera de nouvelles perspectives et approches en matiére de défense et de
sécurité, avec des capacités rééquilibrées et recentrées intégrées dans tous les domaines et, en
collaboration avec les alliés du Canada, harmonisées avec les autres instruments de la puissance nationale.

12.  Pour en savoir davantage sur le SOI 2024, y compris sur 1’inscription, consultez le site Web du
SOI : Symposium sur les opérations interarmées — Canada.ca.

POINTS DE CONTACT
13.  Vous pouvez faire parvenir vos questions ou commentaires aux personnes suivantes :

a. Col Dave Brassard, directeur — Disponibilité opérationnelle interarmées (DDOI) COIC, 613-
992-6246 ou David.Brassard@forces.gc.ca;

b. M. David McComb, planificateur principal et conseiller pour la série des SOI DDOI,
613-992-1421, cellulaire 613-720-6686 ou David.McComb@forces.gc.ca.

Piéces jointes : 1
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Piéce jointe, Sommaire du SOI 2024 — Programme prévu pour le SOI 2024

Théme principal

Perspectives sur les défis opérationnels auxquels sont confrontés les Forces armées canadiennes et la Défense

nationale et solutions a ceux-ci.

Jour 1 — Le 21 février 2024

De8ha9h | Inscription / Réception Musée canadien de la guerre, Ottawa, Canada
De9ha Accueil Commandant, Commandement des opérations
9h 15 interarmées du Canada,
vice-amiral Bob Auchterlonie
De9h15a | Mots d’ouverture - Sous-ministre de la Défense nationale,
10 h M. Bill Matthews
- Chef d’état-major de la Défense,
général Wayne Eyre
Del0ha , . . .
10 h 30 Pause santé, occasion de réseautage et photo de groupe des dignitaires
De 10h 30 | Discussion 1 Animateur. Commandant, Commandement du
al2h e . renseignement des Forces canadiennes
Tendances opérationnelles émergeant de (COMRENSFC)
I’Ukraine et d'autres conflits et affectant la
disponibilité opérationnelle et les Conférenciers
opérations des FAC. o Officier général (OG) canadien du Groupe
d’assistance a la sécurité — Ukraine (GAS-U)
Format. Introduction de cing & sept minutes . D’irec.te,ur, Service canadien du renseignement de
par ’animateur et chaque conférencier, puis secunte? (SCRS) )
discussion en groupe et période de questions. | ® Attfwhe _de. defense fiu Canada en Lettome
e Universitaire canadienne de haut niveau : Mme
Rebecca Jensen, Ph. D.
]1); l} i ;1 4 Diner, occasion de réseautage et conférence principale
De 12h 45 | Sujet de la conférence principale Conférencier principal
a13h4s L’Ukraine et au-dela : principales lecons M. Michael Kofman (E.-U.)
pour le Canada et ses alliés. Collaborateur émérite, Carnegie Endowment for
International Peace
De 13 h 45 | Discussion 2 Animateur. Directeur général (DG) Stratégies, effets
al5his Comment les FAC et la Défense doivent- et disponibilité opérationnelle, EMIS
elles s’adapter pour répondre aux Conférenciers
i érati lles? . o . .
exigences de ces tendances opérationnelles o Universitaire canadienne de haut niveau : Mme
Format. Introduction de cing a sept minutes Stefanie von Hlatky, Ph. D.
par ’animateur et chaque conférencier, puis e J5S NORAD et NORTHCOM (E.-U.)
discussion en groupe et période de questions. | o Chef du développement des Forces, Forces armées
canadiennes
e Directeur général — Politique de sécurité
internationale (DGPSI), MDN
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Piéce jointe, Sommaire du SOI 2024 — Programme prévu pour le SOI 2024

Jour 2 —le 22 février 2024

De 8ha9h | Inscription / Réception
De9ha Mot d’ouverture du jour 2 Commandant COIC
9h 15
De9h15a | Discussion 3 Animateur prévu. Vice-amiral (a la retraite) Darren
I1h 30 Engager et renforcer la base industrielle de Hawco
la défense. Conférenciers prévus
Format. Introduction de cinq a sept minutes o Sous-ministre adjoint (Matériel), MDN
par I’animateur et chaque conférencier, puis o Secrétaire générale adjointe des investissements de
discussion en groupe et période de questions. défense, OTAN : Mme Wendy Gilmour
o Présidente-directrice générale, Association des
industries canadiennes de défense et de sécurité
(AICDS) : Mme Christyn Cianfarani
e Président-directeur général, Conseil canadien des
affaires (CCA) : M. Goldy Hyder
De 11 h 30 ” . . , .
313 h 45 Diner, occasion de réseautage et discussion de la fin
De 12h 15 | Discussion guidée de la fin et période de Animateur. M. David Perry - président, Institut
al3h4s questions Canadien des Affaires Mondailes (ICAM)
Sujet
Confé i
Naviguer les défis opérationnels complexes ~OICIENCIEEs
du Canada — Perspectives et solutions e M. Richard Fadden — Conseil consultatif, Institut
possibles. MacDonald-Laurier
e Lieutenant-général (a la retraite) Guy Thibault,
Théme président du conseil, Institut de la Conférence des
Perspectives candides suscitant la réflexion associations de la défense (ICAD)
sur les défis opérationnels uniques ﬁ EANADIAN AR MUEEU
auxquels le Canada et ses alliés sont /}M”SEE Sl
confrontés avec quelques pistes de
solutions possibles.
Format. Introduction de dix minutes par
I’animateur et chaque conférencier, puis
discussion en groupe et période de questions.
De 13h45 | Mot de la fin Cmdt COIC
aldh
1400 Fin de I’événement
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