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CRITIQUES DE LIVRES

Par des faits et des exemples, il montre qu’après la Première 
Guerre, le premier ministre Borden s’est démené pour obtenir un 
siège à la table de la paix, et que des monuments commémoratifs 
ont été construits pour rappeler à la population canadienne le service 
du Canada, tandis qu’au contraire, après la Deuxième Guerre, de 
McKenzie-King à Pierre Trudeau, personne n’a tenté d’efforts de 
mémoire. Bien que d’autres alliés aient commémoré leur combat, 
en 1948, le ministre de la Défense du Canada a affirmé que « cela 
n’intéressait personne ». Les années suivantes ont été remplies de 
promesses brisées envers les vétérans et de retour vers l’intérieur; 
on a donc nié non seulement la contribution du Canada à la « guerre 
nécessaire », mais aussi implicitement le rôle d’adulte que le Canada 
se devait de jouer au-devant de ses citoyens et du monde. Même 
si certains feront valoir que le maintien de la paix à la Pearson 
représentait la contribution canadienne à la période d’après-guerre 
et que cela a défini l’identité militaire canadienne, Cook réfute cet 
argument. Il aborde de plein fouet la création délibérée de la nar-
ration sur le maintien de la paix et il montre que cette dernière, en 
tant que réalité opérationnelle, n’a montré qu’un bref côté pratique, 
même si le mythe a persisté longtemps après, alimenté par ceux 

qui nient le passé guerrier du Canada afin d’intégrer une nouvelle 
narration sur les faits multiculturel et postcolonial. Ironiquement, ce 
n’est qu’au moment où les conflits sanglants dans les Balkans et en 
Afghanistan ont clairement montré que le maintien de la paix à la 
Pearson était réduit à néant, et que les vétérans sont apparus devant 
des foules européennes reconnaissantes, que l’intérêt et le soutien 
liés à la commémoration de la contribution du Canada à la « guerre 
nécessaire » se sont réaffirmés.

L’ouvrage The Fight for History est un rappel brutal que la 
politique de l’histoire peut s’avérer dangereuse. Comme le men-
tionne Cook, « dans le combat pour notre histoire, ce livre a montré 
la nécessité des gardiens du passé » [TCO], et il aurait même pu 
ajouter « et des éclaireurs pour l’avenir ». 

Joel Watson a rempli les fonctions d’officier de l’Arme blindée, 
de directeur des Services juridiques auprès du ministre des Anciens 
combattants et de chargé de cours au Gregg Centre for the Study of 
War and Society de l’Université du Nouveau-Brunswick.
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L
’ouvrage Trust and 
Leadership: The Australian 
Army Approach to Mission 
Command est un recueil de 
textes signés par des uni-

versitaires et des praticiens qui ont réuni 
des évaluations du commandement de 
mission de style australien selon une 
approche par étude de cas historique. 
Il se divise en sections qui évoluent 
par ordre chronologique de la Première 
Guerre mondiale aux opérations contem-
poraines en Afghanistan et en Iraq, en 
passant par tous les conflits majeurs et 
mineurs des XXe et XXIe siècles. Bien 
que ce volume soit rédigé d’un point 
de vue australien, les lecteurs des États-
Unis et du Commonwealth y trouveront 
leur compte grâce à une explication 
adéquate et à une comparaison avec 
l’idée américaine du commandement 
de mission. 

L’avant-propos et l’introduction 
contiennent un examen pertinent des 
concepts de commandement de mis-
sion. Les auteurs de chaque chapitre font 
preuve d’une bonne compréhension de la 

littérature propre aux sujets traités dans leur section respective. Dans 
certains cas, ces points de vue s’appuient aussi sur une expérience 
personnelle ou en sont dérivés. La plupart des chapitres portant sur 
la période suivant la guerre de Corée font partie de cette catégorie. 
Ces sections de l’ouvrage revêtent une importance particulière en 
raison de l’introspection à laquelle se livrent les auteurs par rapport 
à leurs expériences et du sens que cette réflexion donne à leurs 
analyses. L’un de ces chapitres, qui est captivant, porte sur l’emploi 
du commandement de mission dans les opérations nationales. Cette 
contextualisation précise du commandement de mission a rarement 
été étudiée, et en effet, elle reflète les observations inédites sur le 

commandement et le leadership fournies 
dans ce recueil. 

Globalement, ce livre présente 
assurément une analyse de qualité, 
savante – et professionnelle – des 
grandes questions liées à l’évolution 
historique et aux défis contemporains du 
commandement de mission d’un point 
de vue australien, et dans une certaine 
mesure, du point de vue de la United 
States Army. Même si le travail se rat-
tachant aux sources primaires n’égale 
pas les efforts qui seraient normalement 
déployés dans une analyse purement 
historique, la portée et la profondeur 
de la recherche en général, ainsi que la 
vaste expérience personnelle qui est à 
la base des chapitres, garantissent que 
le travail est d’excellente qualité et qu’il 
peut être considéré comme rigoureux.

Le commandement de mission 
intéresse principalement les lecteurs 
universitaires ou militaires profession-
nels qui se spécialisent dans les études 
militaires, politiques, sur le leadership 
ou sur la défense et la sécurité. Cet 
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P
résentateur, auteur et leader 
chevronné en matière de 
conception pédagogique, 
M.  George  M.  Piskurich 
a beaucoup à offrir 

dans son livre, Rapid Instructional 
Design: Learning ID Fast and 
Right, Third Edition. Avec plus de 
trente conférences et symposiums à 
son actif, M.  Piskurich s’est forgé 
une réputation fondée sur la maî-
trise de méthodes d’enseignement 
éprouvées et de techniques d’ap-
prentissage efficaces. En insistant 
sur l’importance d’une conception 
pédagogique rigoureuse pour atteindre 
les résultats d’apprentissage souhai-
tés, M. Piskurich est de fait l’expert 
moderne lorsqu’il s’agit d’expliquer la 
théorie et l’action derrière l’analyse, la 
conception, l’élaboration, la mise en 
œuvre et l’évaluation de cours et de 
programmes pédagogiques. Dans ce 
livre fondamental sur la pratique de la conception pédagogique, 
M. Piskurich présente un regard neuf sur le processus systématique 
associé à la production d’une instruction et d’une éducation de 
qualité, efficaces et efficientes.

Chacun des onze chapitres de ce livre à couverture souple de 
560 pages reflète le modèle internationalement reconnu associé 
à l’approche systémique de la production de l’instruction et de 
l’éducation, et s’aligne sur celui-ci. Communément appelé ADDIE 
(Analysis, Design, Development, Implementation, and Evaluation), 
le modèle d’analyse, de conception, d’élaboration, de mise en œuvre 
et d’évaluation sert de cadre standard accepté pour la conception 
pédagogique. Bien que l’approche et le processus ADDIE soient restés 
essentiellement au cœur de la conception de systèmes pédagogiques 
efficaces, l’auteur soutient que ce qui a changé au fil du temps est 
la nécessité de fournir avec plus de rapidité une instruction et une 

éducation de qualité. En effet, plus que jamais, les instructeurs et 
les organisations doivent produire des résultats d’apprentissage en 
moins de temps. Sans trop s’attarder à la théorie de fond, M. Piskurich 
montre au lecteur comment produire des solutions d’instruction et 
d’éducation de qualité, efficaces et efficientes. Il met l’accent sur 
l’atteinte des objectifs des étudiants et des établissements et il mise 
sur les principaux éléments de la conception pédagogique jugés 
essentiels à la réussite de l’apprentissage. 

Ce livre est très pratique et  
informatif. Bien structuré, il est utile 
aux débutants comme aux concep-
teurs pédagogiques avancés, et ce, de 
différentes façons. D’abord, il fournit 
des listes de contrôle simples, faciles 
à utiliser et pratiques, en s’axant sur 
le processus, les résultats et le ren-
dement plutôt que sur la théorie et le 
discours. Par exemple, on y retrouve 
des listes de contrôle pour l’évalua-
tion de l’apprentissage et l’estimation 
des coûts d’instruction, ainsi que des 
modèles simplifiés de plans d’instruc-
tion, ces listes pouvant être adaptées 
pour refléter les divers besoins d’ap-
prentissage. Par ailleurs, il n’est pas 
nécessaire de lire le livre dans l’ordre 
des chapitres; en les lisant séparé-
ment, le contexte n’est pas perdu par 
les lecteurs qui comprennent tout de 
même l’importance et la pertinence du 
sujet d’un point de vue systémique. Le 
besoin immédiat y est mis de l’avant, 
qu’il s’agisse de concevoir un plan 
de leçon ou d’élaborer de nouveaux 

produits livrables, comme des cours en classe ou en ligne. Ensuite, 
plusieurs leçons retenues et pratiques exemplaires ont été intégrées 
tout au long de l’ouvrage. L’auteur transmet son expérience sous 
forme de conseils pratiques, d’astuces, de raccourcis et de notes 
supplémentaires, tout en mettant en contexte les précieux outils, 
listes de contrôle et modèles présentés. Enfin, un glossaire exhaustif 
présente une liste complète des termes modernes liés à l’instruction 
et à son élaboration. Ces termes et concepts sont considérés comme 
essentiels pour comprendre, situer et expliquer les exigences de 
conception des systèmes pédagogiques.

M.  Piskurich souligne l’importance d’une conception  
pédagogique rigoureuse pour le processus d’apprentissage, et il le fait 
clairement par le biais d’un solide recueil de pratiques exemplaires 
éprouvées, de leçons retenues réitérées et d’une approche critique. 
Chaque chapitre montre qu’indépendamment des changements 

ouvrage serait utile aux personnes qui étudient ces domaines. De plus, 
la lisibilité assurée par un style de rédaction direct, des concepts bien 
définis et des études de cas captivantes fait de Trust and Leadership: 
The Australian Army Approach to Mission Command un ouvrage 
d’approche facile pour un grand public. Le travail d’édition est en 
tout et pour tout exceptionnel dans ce recueil bien écrit, appuyé sur de 
solides recherches et colligé avec rigueur. Il bonifierait la bibliothèque 

de tout lecteur se préoccupant de commandement et de leadership, 
ou encore d’histoire militaire.
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est professeur adjoint et directeur associé – Programme des études 
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