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Critique de Howard G. Coombs

’ouvrage Trust and
Leadership: The Australian
Army Approach to Mission
Command est un recueil de
textes signés par des uni-
versitaires et des praticiens qui ont réuni
des évaluations du commandement de
mission de style australien selon une
approche par étude de cas historique.
Il se divise en sections qui évoluent
par ordre chronologique de la Premiere
Guerre mondiale aux opérations contem-
poraines en Afghanistan et en Iraq, en
passant par tous les conflits majeurs et
mineurs des XX° et XXI° siecles. Bien

littérature propre aux sujets traités dans leur section respective. Dans
certains cas, ces points de vue s’appuient aussi sur une expérience
personnelle ou en sont dérivés. La plupart des chapitres portant sur
la période suivant la guerre de Corée font partie de cette catégorie.
Ces sections de I’ouvrage revétent une importance particuliere en
raison de I’introspection a laquelle se livrent les auteurs par rapport
a leurs expériences et du sens que cette réflexion donne a leurs
analyses. L’un de ces chapitres, qui est captivant, porte sur I’emploi
du commandement de mission dans les opérations nationales. Cette
contextualisation précise du commandement de mission a rarement
été étudiée, et en effet, elle reflete les observations inédites sur le
commandement et le leadership fournies
dans ce recueil.

Globalement, ce livre présente
assurément une analyse de qualité,
savante — et professionnelle — des
grandes questions li€es a 1’évolution
historique et aux défis contemporains du
Rkl commandement de mission d’un point
every leader’s libra de vue australien, et dans une certaine

- : mesure, du point de vue de la United
States Army. Méme si le travail se rat-
tachant aux sources primaires n’égale
pas les efforts qui seraient normalement
déployés dans une analyse purement

que ce Volume soit rédigé d’un point historique, la portée et la profondeur
de vue australien, les lecteurs des Etats- ) L
) de la recherche en général, ainsi que la
Unis et du Commonwealth y trouveront ‘- . N
A . vaste expérience personnelle qui est a
leur compte grice a une explication . .
Ed la base des chapitres, garantissent que

adéquate et 2 une comparaison avec

le travail est d’excellente qualité et qu’il

I’'idée éricaine du commandement A N .
© . am ¢ 0 ¢ peut étre considéré comme rigoureux.
de mission.

L’avant-propos et I’introduction The Australian Army Approach to Mission Command

contiennent un examen pertinent des
concepts de commandement de mis-
sion. Les auteurs de chaque chapitre font
preuve d’une bonne compréhension de la
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Le commandement de mission
intéresse principalement les lecteurs
universitaires ou militaires profession-
nels qui se spécialisent dans les études
militaires, politiques, sur le leadership
ou sur la défense et la sécurité. Cet
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ouvrage serait utile aux personnes qui étudient ces domaines. De plus,
la lisibilit€ assurée par un style de rédaction direct, des concepts bien
définis et des études de cas captivantes fait de Trust and Leadership:
The Australian Army Approach to Mission Command un ouvrage
d’approche facile pour un grand public. Le travail d’édition est en
tout et pour tout exceptionnel dans ce recueil bien écrit, appuyé sur de
solides recherches et colligé avec rigueur. Il bonifierait la bibliotheque

de tout lecteur se préoccupant de commandement et de leadership,
ou encore d’histoire militaire.
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