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MESSAGE DU SOUS-MINISTRE ADJOINT (POLITIQUES)

J’ai le plaisir de vous présenter le rapport annuel 2023-2024 du
programme Mobilisation des idées nouvelles en matiére de défense
et de sécurité (MINDS). La cinquiéme année du programme a été
marquee par des tensions géopolitiques croissantes et des
menaces a 'ordre international fondé sur des régles, comme en
témoignent I'invasion massive et non provoquée de I'Ukraine par la
Russie, la militarisation croissante du domaine maritime par la
Chine et I'escalade récente des tensions au Moyen-Orient. Chez
nous, le Canada a connu la pire saison de feux de forét jamais
enregistrée, et nos forces armées ont été sollicitées a un rythme
sans précédent afin d’apporter leur soutien et de contréler la
propagation des incendies. Nous avons également observé des
incursions de plus en plus fréquentes dans nos eaux arctiques par
des pays étrangers, ce qui souligne I'importance de protéger nos
frontieres septentrionales. Ces événements démontrent
gu’aujourd’hui plus que jamais, le programme MINDS reste un atout
important grace sa contribution a des analyses clés effectuées par la communauté d’experts, afin de
guider la prise de décision sur des questions critiques de défense et de sécurité.

Au cours de la derniére année, le programme MINDS a continué a démontrer son impact positif sur
I'élaboration des politiques. Le programme a établi des liens solides avec une communauté d’experts
diversifiée et, en 2023-2024, MINDS a recu le plus grand nombre de demandes jamais soumises
pour les subventions de coopération ciblées (SCC). MINDS continue de faciliter un dialogue
constructif entre 'Equipe de la Défense et la communauté des experts en matiére de défense et de
sécurité.

Au cours de 'année a venir, je suis convaincu que MINDS continuera a fournir des informations
précieuses sur les défis nouveaux et émergents, et a renforcer son expertise en matiere de politique
afin de soutenir de maniére significative le travail de 'Equipe de la Défense.

Peter Hammerschmidt
Sous-ministre adjoint (Politiques)
Ministére de la Défense nationale
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RESUME

Au cours de sa cinquiéme année d’activité, le programme MINDS a réagi a I'évolution des menaces
en fournissant des informations précieuses sur les défis les plus urgents auxquels 'Equipe de la
Défense est confrontée. Le programme a maintenu son engagement en faveur d’'un échange
significatif de connaissances en sélectionnant trois nouveaux réseaux de collaboration et en
accordant des subventions et des bourses pour des projets de recherche. MINDS a également
organisé plusieurs événements virtuels avec des experts par le biais du mécanisme des séries de
conférences d’experts (SCE), ce qui a contribué a faciliter des discussions utiles entre la
communauté d’experts et 'Equipe de la Défense. En 2023-2024, MINDS a continué d’étre un
catalyseur réactif et pertinent de I'expertise en matiére de défense et de sécurité.

En 2023-2024, MINDS a...

réseaux de

Lancé laborat
coflaboration MINDS a recu des demandes
du monde entier
subventions de
Financé coopération MINDS cerne et crée des occasions inclusives de
ciblées mieux faire entendre des voix diverses dans les
domaines de la défense et de la sécurité, notamment
celles des femmes, des peuples autochtones, des
jeunes et d'autres groupes sous-représentés.
. Des réseaux de collaboration et des conférenciers
o conférences @ experts collaborent avec I'Equipe de la Défense et
Organlse d’experts éclairent son travail.
MINDS favorise la collaboration et renforce les liens
ﬁﬁ_h:_@ﬁ&; entre le MDN et les FAC et la communauté des
experts.
MINDS utilise la réflexion conceptuelle, des
p
Attribué bourses méthodes agiles, des outils numériques et d'autres
d’'études approches novatrices pour maximiser I'impact et les

avantages de la consultation d'experts externes.
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LE PROGRAMME MINDS

MINDS est fondé sur I'idée que I'élaboration de politiques et la prise de décision sont renforcées
lorsque les hypothéses sont remises en question et que divers points de vue sont pris en compte.
MINDS offre des possibilités de collaboration entre I'Equipe de la Défense et la communauté des
experts en matiére de défense et de sécurité par le biais d’'un programme qui :

e répond aux besoins en conseils pertinents et opportuns d’experts en matiére de défense et de
sécurite;

o favorise la formation de la prochaine génération d’experts et de chercheurs;

« aide la population canadienne a comprendre les questions de défense et de sécurité.

Les piliers de MINDS

MINDS offre une variété d’outils uniques, ou piliers, permettant a 'Equipe de la Défense de consulter
des experts externes afin d’accéder a une recherche et une expertise de haut niveau, pertinente et
opportune, qui incorpore une diversité de points de vue et fournit des conseils bien équilibrés. Voici
ces outils :

Réseaux de
collaboration L.
Soutenir des équipes !\'Ilecanlsn]e
multidisciplinaires d mter\{entlon
d’experts de diverses rapide
régions qui Fournir un soutien
collaborent sur des immédiat d’experts
themes de recherche afin de réagir a des
en vue d'effectuer des problémes cruciaux
analyses en évolution et de
approfondies et de répondre a de
formuier des nouveaux besoins

recommandations
stratégiques
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BILAN DE L’ANNEE

En 2023-2024, le programme MINDS a continué a fournir des informations précieuses aux décideurs
chargés de relever les défis difficiles auxquels le Ministére est confronté, qu’il s’agisse de la menace
croissante de ressortissants ennemis dans le paysage mondial de la sécurité, de I'importance
croissante du NORAD et de la protection de nos frontieres septentrionales, ou de la lutte contre les
effets du changement climatique sur le territoire national. Au cours de sa cinquiéme année
d’existence, MINDS a confirmé son role de catalyseur réactif et prospectif des connaissances clés en
matiere de défense et de sécurité en appui aux travaux du Ministére et a ses décideurs.

Répondre a I’évolution du contexte de sécurité

Alors que le contexte de la sécurité mondiale ne cesse d’évoluer, MINDS est demeuré un mécanisme
flexible permettant de fournir des conseils pertinents et opportuns dans un contexte en mutation
rapide. Le programme a continué a répondre aux préoccupations actuelles en matiere de sécurité,
telles que la poursuite de I'invasion de I'Ukraine par la Russie et la menace croissante que la Chine
fait peser sur 'ordre international fondé sur des régles.

En 2023-2024, MINDS a continué a financer des recherches qui explorent la nature changeante du
contexte de sécurité, et prés de la moitié de toutes les subventions de coopération ciblée financées
se rapportaient au défi « Concurrence stratégique et enjeux mondiaux ».

Se préparer pour la défense et la sécurité du futur

L’évolution rapide des technologies émergentes est un facteur clé de I'’évolution du contexte de
sécurité et présente des possibilités et des vulnérabilités. En dehors du cyberespace et de I'espace,
qui sont déja devenus des domaines opérationnels clés, d’autres avancées technologiques, telles
que l'intelligence artificielle (1A) et 'informatique quantique, sont susceptibles de modifier la nature
des opérations et des activités militaires. Afin de soutenir la capacité du Ministére a anticiper ce
contexte, a s’y adapter et a agir en conséquence, MINDS a accordé un financement de trois ans a
des réseaux de collaboration s’intéressant a ces domaines, le Réseau de la sécurité spatiale (Space
Security network) et le réseau Triple Helix.

Faire évoluer la culture au sein de I’Equipe de la Défense

L'instauration d’une culture ou tous les membres de I'Equipe de la Défense se sentent en sécurité et
respectés est restée une priorité absolue pour le ministére de la Défense nationale (MDN) et les
Forces armées canadiennes (FAC) en 2023-2024. Des efforts considérables ont été déployés afin de
permettre une évolution significative et durable de la culture de I'Equipe de la Défense. Afin de
soutenir 'engagement du Ministére a mettre en ceuvre les recommandations de I'examen externe
indépendant et complet réalisé par la juge Louise Arbour, MINDS a organisé trois conférences
d’experts sur le changement de culture. Deux réseaux de collaboration financés par MINDS, le
Réseau Transformation des cultures militaires (TMC) et le Réseau de collaboration sur les
traumatismes sexuels chez les militaires canadiens, ont également poursuivi leurs travaux dans ce
domaine, qui ont favorisé le dialogue et la collaboration entre les responsables des politiques et les
experts externes en ce qui concerne le changement de culture.
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A — Défis stratégiques du programme MINDS

Les défis stratégiques du programme MINDS exposent les principales questions stratégiques
auxquelles 'Equipe de la Défense est confrontée et représentent des domaines de transfert de
connaissances et de collaboration avec la communauté d’experts en matiére de défense et de
sécurité. Les défis sont élaborés en collaboration avec les principaux intervenants du MDN et des
FAC et relient les différents éléments du programme afin de garantir que les décisions de
financement sont alignées sur les priorités de la Défense nationale et du gouvernement du Canada.
Les candidats a tous les mécanismes de financement MINDS doivent démontrer comment leurs
propositions de recherche reléveront au moins I'un de ces défis.

Personnes,
culture et
diversité

Changement de
culture

Prévenir et
contrer
'inconduite
sexuelle

Disponibilité
opérationnelle

Reconstitution,
recrutement et
maintien en
poste

Approvisionnement

Personnes, culture et diversité

La création et le maintien d’un lieu de travail sdr et inclusif sont une mission
fondamentale et font partie des principales priorités du MDN et des FAC. Il
s’agit notamment de s’engager durablement a garantir un lieu de travail
respectueux, exempt de harcelement et de discrimination. L'inconduite sexuelle
est un probleme grave et persistant qui nuit au personnel militaire et civil, et les
initiatives antérieures du MDN et des FAC n’ont pas produit les effets
escomptés. Faire face a ce défi nécessite de déployer des efforts importants et
soutenus a long terme, avec un plan délibéré de changement systémique dans
'ensemble de I'institution.

Disponibilité opérationnelle

Il est important que les FAC puissent attirer, recruter, perfectionner et
conserver les meilleurs talents. Les FAC ont publié un plan de reconstitution
visant a reconstituer les effectifs, a maintenir la disponibilité opérationnelle et a
poursuivre la modernisation aujourd’hui et a 'avenir. LEquipe de la Défense
doit également étre préte a répondre a un contexte de sécurité qui évolue
rapidement tout en faisant face a des pressions nationales croissantes en vue
de soutenir les urgences sanitaires et climatiques. Un approvisionnement
approprié est essentiel en vue de fournir en temps voulu les capacités
modernes perfectionnées nécessaires pour que les Forces armées
canadiennes soient prétes a agir et équipées adéquatement.
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Défense
continentale

Défense
continentale et
modernisation du
NORAD

Défense et
souveraineté
dans 'Arctique

Concurrence
stratégique et
enjeux
mondiaux

Ukraine, Russie,
OTAN et Europe

La Chine et
I'Indo-Pacifique

Changement
climatique et
environnement

Défense continentale

Il est devenu plus urgent d’investir dans la défense continentale et de
moderniser le Commandement de la défense aérospatiale de 'Amérique du
Nord (NORAD). Le MDN et les FAC doivent continuer a développer et a
ameliorer leur approche a I'égard de la défense du Canada et de 'Amérique
du Nord, a I'échelle nationale et en collaboration avec les Etats-Unis.
L’Arctique devient également de plus en plus important d’un point de vue
stratégique, car le changement climatique, les intéréts économiques et la
concurrence geopolitique suscitent un intérét et une activité croissants dans la
région. Dans ce contexte, le MDN et les FAC doivent étre préts a mener et a
soutenir un large éventail d’'opérations, allant de la démonstration de la
souveraineté canadienne a la recherche et au sauvetage, en passant par la
gestion des situations d’urgence.

Concurrence stratégique et enjeux mondiaux

La résurgence de la concurrence stratégique entre les grandes puissances a
déja commencé a modifier la fagon dont le contexte de la sécurité mondiale est
percu et a remis en avant certains concepts qui avaient disparu depuis la fin de
la Guerre froide, tels que le risque d’une guerre conventionnelle entre Etats et
la nécessité de la dissuasion. L'invasion de I'Ukraine par la Russie a
considérablement accéléré et méme concrétisé ce changement. En 2022, le
Canada a également annoncé sa Stratégie pour I'lndo-Pacifique dans le but
d’approfondir 'engagement du Canada dans la région, entre autres par des
investissements dans la défense afin d’accroitre notre présence navale
avanceée, la participation a des exercices régionaux multilatéraux et a des
programmes de renforcement des capacités entre forces armées, notamment
dans le domaine des femmes, de la paix et de la sécurité. La montée en
puissance de la Chine en tant qu’acteur mondial, sa poursuite agressive et
parfois coercitive d’intéréts nationaux et le défi global qu’elle lance a I'ordre
international fondé sur des régles ont également des répercussions
importantes et de grande portée. Enfin, le changement climatique est un
probléme de sécurité complexe qui exige des réponses complexes, tout en
soutenant le spectre complet des opérations militaires plus traditionnelles sur
le territoire national et a I'étranger.
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Domaines et
technologie

Le cyberespace
et I'espace
comme
domaines
opérationnels et
leur impact sur
I'environnement
de l'information

Technologies
émergentes

Domaines et technologie

Dans un contexte de sécurité de plus en plus complexe, opaque et instable, les
adversaires s’affrontent dans de multiples domaines simultanément. Il est
essentiel pour les opérations militaires modernes de tirer parti du cyberespace
et de I'espace afin d’obtenir un avantage dans I'environnement de l'information.
Le MDN et les FAC doivent disposer des ressources nécessaires afin
d’anticiper, de s’adapter et d’agir de maniére a contribuer, aux cotés du
gouvernement et d’autres partenaires, a garantir la défense, la sécurité et les
intéréts plus généraux du Canada face a ces défis pandomaines. L'évolution
rapide des technologies émergentes est un facteur clé du contexte de sécurité
changeant, qui présente des possibilités et des vulnérabilités. En dehors du
cyberespace et de I'espace qui sont déja devenus des domaines opérationnels
clés, d’autres avancées technologiques, telles que l'intelligence artificielle et
I'informatique quantique, sont susceptibles de modifier la nature des opérations
et des activités militaires.
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B — Série de conférences d’experts

Dans le cadre du mécanisme des séries de conférences d’experts (SCE), des experts canadiens et
internationaux de premier plan en matiére de défense et de sécurité sont invités a informer des
représentants de I'Equipe de la Défense et du gouvernement du Canada sur des questions
prioritaires. Au moyen de webinaires virtuels et de tables rondes, des praticiens de la défense et de la
sécurité participent a des conversations enrichissantes avec des experts de premier plan et divers
penseurs.

Faits saillants

En 2023-2024, MINDS a collaboré avec des intervenants de I'ensemble de 'Equipe de la Défense
afin d’'organiser 15 conférences d’experts et tables rondes sur un éventail de défis complexes. Une
liste de toutes ces activités figure a 'annexe A. Le défi stratégique le plus souvent abordé lors des
conférences d’experts en 2023-2024 était « Concurrence stratégique et enjeux mondiaux ». Les
domaines suivants étaient discutés :

2 conférences sur
la défense
continentale

2 conférences sur
I'OTAN

3 conférences
sur la région
indo-pacifique

'\

3 conférences sur
les nouvelles
situations en

matiere de sécurité
mondiale
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C — Subventions de coopération ciblées

Les projets que MINDS finance permettent de stimuler I'innovation, de mieux faire entendre les voix
diverses d’experts, de susciter de grandes discussions et d’éclairer les discussions stratégiques sur
des questions de défense et de sécurité importantes et actuelles. Les subventions de coopération
ciblées (SCC) offrent un soutien financier non récurrent pouvant atteindre 50 000 dollars pour des
projets tels que des conférences, des tables rondes, des ateliers, des recherches et des publications.
Afin de continuer a favoriser la formation de la prochaine génération d’experts, des bourses d’'une
valeur de 10 000 dollars sont également disponibles dans le cadre de l'Initiative du programme
MINDS a l'intention des jeunes pour les étudiants de premier cycle et les étudiants en maitrise.

Résultats du financement pour 2023-2024

L'apercu complet de tous les projets financés est disponible a I'adresse suivante : Résultats du

financement — Canada.ca

Faits saillants

6,2 millions de dollars

de financement

sollicités

O

131 demandes regues
pour les subventions de
coopération ciblées

| —

)

7 demandes regues
relativement a l'Initiative
du programme MINDS a

I'intention des jeunes
~———

2,6 millions de dollars

de financement

attribués

O

Attribution de
55 subventions de
coopération ciblées

| —

Attribution de
3 subventions relatives a
I'Initiative du
programme MINDS a

I'intention des jeunes

En 2023-2024, MINDS a regu des demandes de subventions de coopération ciblées (SCC) du
monde entier et du Canada. Le plus grand nombre de demandes de subventions soumises a été
enregistré dans le cadre du deuxiéme concours de I’année.

DEMANDES CANADIENNES ET
DEMANDES INTERNATIONALES

Canadiennes
(86 %)
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Fréquence des défis stratégiques abordés dans les demandes de SCC

Ukraine, Russie, OTAN et Europe

Reconstitution, recrutement et maintien de I'effectif

Intervention rapide : Ukraine et OTAN

Approvisionnement

Technologies émergentes

Le cyberespace et I'espace en tant que domaines opérationnels et leur impact sur I’environnement de I'information

[

[

e

[—————————_———=-=T

e ————
Changem et e cUlture | ——

|

e ————

|

————

—

Défense continentale et modernisation du NORAD

Changement climatique et environnement

Chine — Indo-Pacifique

Défense et souveraineté dans I’Arctique

Prévenir et contrer I'inconduite sexuelle

0 5 10 15 20 25 30 35

*Remarque : Chaque demande de subvention de coopération ciblée peut énumérer jusqu’a trois défis
stratégiques

Fréquence des défis stratégiques abordés dans les SCC
fructueuses

Ukraine, Russie, OTAN et Europe &

Reconstitution, recrutement et maintien de I'effectif | ———————l
Intervention rapide : Ukraine et OTAN &
Approvisionnement I ——l
e —

Technologies émergentes &

Le cyberespace et I'espace en tant que domaines opérationnels et leur impact sur I’environnement de... s
Changement de culture &

Défense continentale et modernisation du NORAD

Changement climatique et environnement &
Chine — Indo-Pacifique &

Défense et souveraineté dans I'Arctique &

Prévenir et contrer I'inconduite sexuelle &

0 2 4 6 8 10 12 14 16
D — Réseaux de collaboration
Les réseaux de collaboration MINDS réunissent des équipes Répartition régionale des
multidisciplinaires composées d’experts reconnus de partout au demandes regues
Canada et a I'étranger. Chaque réseau recoit jusqu’a en 2023-2024

750 000 dollars sur trois ans afin de favoriser une collaboration

Atlantique
plus soutenue, et appuie le MDN et les FAC au moyen de (1)OI
recherches et d’activités de pointe. c-8. (1) \
Prairies
Un appel a candidatures a été lancé en décembre 2022 et a (3)
donné lieu a 15 demandes. Ontario

(10)
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A Tissue d’un processus d’évaluation rigoureux, les trois réseaux de collaboration sélectionnés
pour 2023-2024 sont les suivants :

/
Réseau
d’analyse

B

TRIPLEQ,HELIX

Réseau d’analyse stratégique
Université Queen’s (Ontario)

Réseau bilingue a nouveau sélectionné, le Réseau d’analyse stratégique
s’appuiera sur ses travaux antérieurs tout en continuant a fagonner son péle de
recherche en mettant I'accent sur les défis posés par la concurrence entre
grandes puissances et les perturbations climatiques, sur la réponse a ces défis
critiques et sur la maniére dont le Canada peut se positionner afin de faire face a
ces défis.
Codirecteurs : M™e Stéphanie Martel, Ph. D., et M. Justin Massie, Ph. D.,

Réseau de la sécurité spatiale

Université de la Colombie-Britannique (C.-B.)
Le Réseau de la sécurité spatiale réunira des experts en sécurité spatiale issus du
milieu universitaire, de l'industrie canadienne et internationale et d’organisations
non gouvernementales ainsi que des représentants du gouvernement afin
d’examiner les incidences en matiére de sécurité, de politique et de droit de
l'implication croissante d’acteurs privés du domaine spatial dans les conflits
armes.
Codirecteurs : M. Aaron Boley, Ph. D., et M. Michael Byers, Ph. D.,

Triple Helix

Institut canadien des affaires mondiales (Alberta)
Triple Helix est un partenariat entre le milieu universitaire, le secteur des politiques
et 'industrie qui permettra d’étudier les interactions entre une série de
technologies émergentes et la défense. Triple Helix reliera les avancées des
technologies émergentes a la politique et a la stratégie de défense du Canada et
établira des relations avec les chercheurs, les praticiens et I'industrie.
Codirecteurs : M. David Perry , Ph. D., M. Alex Wilner, Ph. D., et Michael Petric
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Faits saillants

De plus amples informations sur tous nos réseaux sont disponibles a I'adresse suivante : Réseaux de
collaboration — Canada.ca

Les réseaux de collaboration MINDS ont continué a collaborer avec les médias canadiens par le biais
d’entrevues, d’articles d’opinion et d’apparitions dans les principales émissions d’information de CBC
et de Radio-Canada, du Globe and Mail et de City News, entre autres. En 2023-2024, les réseaux
MINDS ont produit plus de 100 publications supplémentaires par rapport a 'année précédente. Parmi
ces publications figurent des articles scientifiques, des livres et des chapitres de livres, des exposés
de politique et des rapports de recherche. Les réseaux continuent également d’accueillir et de
présenter une variété de conférences et de symposiums, d’organiser des ateliers, de fournir des
informations pertinentes et de produire des produits multimédias tels que des balados et des
infographies.

Mode de diffusion des recherches de nos
réseaux

Présentations lors de
conférences/symposiums
Médias (110)
(154)

Tenue de
conférences/symposiums
(33)

Multimédia ‘

(80)
Tenue d’ateliers
(25)
Séances
d’information/tables
Publications rondes
(307) (27)
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Faits marquants relatifs a nos réseaux existants

Réseau canadien de défense et
de sécurité (RCDS)
Université de Carleton

Organisation d’'une « réunion MINDS » a l'intention de
tous les réseaux de collaboration

Organisation de son prestigieux « Institut d’'été »
Présentation des résultats de la visite sur le terrain

« Sécurité climatique et OTAN : lecons retenues » a
I'Equipe de la Défense

Directeur : M. Stephen Saideman, Ph. D.

Réseau de défense et de
sécurité nord-américaine et
arctique
Université Trent

Organisation du Norway-Canada Gauntlet Seminar en
collaboration avec 'ambassade de Norvege a Ottawa
Organisation du Sommet des Jeunes leaders sur les
changements climatiques dans le Nord, conjointement
avec Ecology North

Les membres ont régulierement fait I'objet d’articles
dans des médias tels que CBC, Global News et City
News

Directeur : M™¢ Whitney Lackenbauer, Ph. D.

Transformation des cultures
militaires (TCM)
Université Mount Saint Vincent

Réseau canadien sur
I'information et la sécurité
Université de Calgary

Tenue de son 2° marathon de programmation sur
I'ingérence étrangere et la visualisation des données
Emploi de 9 étudiants comme assistants de recherche
Organisation de sa conférence annuelle avec la
participation de 11 experts internationaux

Codirecteurs : M. Jean-Christophe Boucher,
Ph. D, M™® Erin Gibbs Van Brunchot, Ph. D.

Réseau de recherche sur le
programme Femmes paix et
sécurité (RR-FPS)
Université McGill

Tenue d’un échange de pratiques de recherche sur la
cybersécurité, la COVID et le conflit au Yémen
Lancement du bulletin de suivi des recommandations
formulées par la juge Arbour

Retour d’'information sur le PANC 3 au bureau de
I'ambassadrice du Canada pour les femmes, la paix et
la sécurité

Codirectrices : M™® Jennifer Welsh (Ph. D.), M™ Yolande
Bouka (Ph. D.)et M™® Erin Baines (Ph. D.)

Tenue de son symposium annuel

Organisation de séminaires en ligne sur les populations
autochtones dans I'armée et sur le changement de
culture dans les forces armées et 'éducation des
adultes

Octroi de bourses de recherche a quatre nouveaux
bénéficiaires

Codirectrices : M™® Maya Eichler (Ph. D.),
M™¢ Nancy Taber (Ph. D.) et M™ Tammy George (Ph. D.)

Réseau de collaboration sur les

traumatismes sexuels chez les

S militaires canadiens
Université McMaster

Création d’'une communauté de pratique en matiére de
traumatismes sexuels chez les militaires canadiens
Poursuite des ateliers B.E.S.T. — Believe Empower
Support Together (Croire, responsabiliser, soutenir
ensemble) pour un leadership éclairé par les
traumatismes au sein des FAC

Accueil d’'un nouveau postdoctorant spécialisé dans la
recherche sur la santé et le bien-étre des militaires

Codirectrices : M™® Margaret McKinnon (Ph. D.)
et Mme Andrea Brown (Ph. D.)
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E — Bourses

MINDS s’engage a promouvoir la formation de la prochaine génération d’experts en matiere de
défense et de sécurité. En 2023-2024, l'initiative de bourses MINDS, administrée avec le Conseil de
recherches en sciences humaines du Canada (CRSH), et la bourse du College de défense de 'OTAN
(NDC) se sont poursuivies.

Initiative de bourses conjointes MINDS-CRSH

Les bourses MINDS proposent des bourses de recherche et des suppléments a différents niveaux
(maitrise, doctorat et postdoctorat) aux étudiants et aux chercheurs dont le travail porte sur les défis
stratégiques de MINDS. Le programme contribue au développement d’'une communauté d’experts
croissante, inclusive et diversifiée notamment grace a des bourses d’un an destinées aux étudiants
autochtones a la maitrise dont les études portent sur des questions de défense et de sécurité.

57 demandes i

Nombre de

Type de bourse de formation a la recherche bourses attribuées Valeur ($)
Bourses de doctorat de I'initiative MINDS (jusqu’a 3 ans) 3 105 000
Bourses doctorales de 1 an de linitiative MINDS 7 245 000
Suppléments de l'initiative de bourses MINDS (1 an, non renouvelable) 8 62 000
Bourses de maitrise MINDS pour les étudiants autochtones 1 17 500
Total 19 429 500

Bourse du Collége de défense
de 'OTAN Fellow 2023 du College de défense de (OTAN

Jean-Francois Bélanger

La bourse du College de défense
de 'OTAN (NDC) offre une
occasion unique a tout chercheur
canadien de travailler avec des
experts de tous les pays alliés au
College de défense de 'OTAN a
Rome, en ltalie. La bourse

contribue a 'engagement du Jean-Francois est titulaire d'un doctorat en sciences politiques de
Canada a 'egard de 'OTAN, et 'Université McGill, d'une maitrise en sciences politiques de
aide a atteindre les objectifs I'Université Dalhousie et d’'un baccalauréat spécialisé en sciences

stratégiques du Canada et de
I'Alliance grace a des recherches
et des collaborations prospectives.

politiques de I'Université Concordia. Il enseigne a I'Université McGill
et a I'Université Concordia. Il intervient également en tant que
consultant sur les questions de défense et de sécurité
(principalement l'approvisionnement) et de cybersécurite.
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L’ANNEE A VENIR...

Aprés cinq ans d’existence, le programme MINDS est devenu un programme mature sur les plans de
sa portée et de son incidence. MINDS a enregistré des progrés constants dans le niveau
d’engagement de ses différents mécanismes de financement. Cela s’est traduit par la présentation
d’'un nombre record de demandes de subventions de coopération ciblées (SCC) en 2023-2024.
MINDS s’appuiera sur les bases solides établies au cours des cing derniéres années afin de
continuer de fournir & 'Equipe de la Défense des conseils pertinents et opportuns et & former la
prochaine génération de spécialistes en matiére de défense et de sécurité.

Elargir I'écosystéme MINDS

Aprés cing ans d’efforts soutenus, MINDS s’attardera a diversifier davantage les perspectives et les
analyses financées par MINDS en élargissant ses efforts de sensibilisation aux institutions des
régions géographiques qui n’ont pas été traditionnellement bien représentées dans le financement de
MINDS. Veiller & ce que 'Equipe de la Défense ait accés a une diversité de points de vue de la
communauté d’experts reste une priorité du programme MINDS, qui continuera a promouvoir les
possibilités de financement de bourses et de subventions pour les chercheurs émergents au niveau
du premier cycle, du troisieme cycle, du doctorat et du postdoctorat, afin de soutenir la sécurité et la
défense en tant que domaine de recherche viable.

Aider les Canadiens a comprendre les questions de défense et de sécurité

Afin de poursuivre son engagement visant a accroitre la compréhension des questions de défense et
de sécurité au sein du public canadien, MINDS continuera a soutenir des projets visant a impliquer le
public canadien. Les projets financés par MINDS utilisent de plus en plus les médias sociaux afin de
communiquer avec le grand public. Par exemple, en 2023-2024, 82 % des projets financés incluaient
des plans de diffusion des résultats de la recherche a I'aide des médias sociaux, ce qui représente
une augmentation considérable par rapport aux 39 % de I'exercice précédent. MINDS continuera a
soutenir et a encourager les bénéficiaires de fonds a rendre les résultats de leurs recherches
accessibles a un large éventail de Canadiens.

Mesurer le succeés

En 2024-2025, MINDS continuera a perfectionner ses mesures de rendement internes afin de
s’assurer que le programme remplit son mandat. Les mesures de rendement seront précisées afin de
permettre une évaluation du succés du programme concernant la promotion d’un dialogue constructif
entre la communauté des experts externes et 'Equipe de la Défense, le soutien & la formation de la
prochaine génération de chercheurs canadiens sur les questions de défense et de sécurité, et la
contribution a la compréhension par le public canadien des questions de défense et de sécurité.
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SUIVRE. PARTAGER. POSTULER.

'i @ForcesCanada #MINDS @ MINDS @forces.dc.ca
Canada.ca/Defence-MINDS
'i @DefenseCanada #MINDS

@CdsnRcds @Trip!eHeIix

Réseau de recherche sur Réseau canadien sur . .
le programme Femmes la défense et la Trlple Helix
paix et sécurité (RR-FPS) sécurité (RCDS)

https://www.cgai.ca/tri

ple_helix_about_us

https://www.mcgill.ca/r https://fr.cdsn-
nwps/fr rcds.com/
RDSNAA

Rlésetau de ctc_)llaboration Tur Réseau de défense et de Réseau d’analyse
es traumatismes sexuels o L . .
sécurité nord-américaine Z .
ilitai i . stratégique (RAS
chez les militaires canadiens et arctique (RDSNAA) gique ( )

https://ras-

nsa.ca/fr/accueil/

https://www.thetraumaandrecoverylab
.com/pan-canadian-sexual-
misconduct-during-military-service- https :/lwww.naadsn.ca/
collaborative-network
@TMCultures

Réseau canadien sur Réseau de la sécurité

I’information et la Transformation des .
sécurité cultures militaires (TCM) spatiale (RSS)

httpS' //www.canis- https://www.msvu.ca/research-at-
y . the-mount/centres-and-
network.ca institutes/transforming-military-
cultures-network/

https://outerspaceinstitute.ca
/transdisciplinarity/space-

security/
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ANNEXE A : LISTE DES SERIES DE CONFERENCES D’EXPERTS

Personnes, culture et diversité
e Culture Change, Rapid Trust, and Character-Based Leadership [Changement de culture,
confiance rapide et leadership fondé sur le caractéere]
e Engaging with Affected Communities: A Trauma-Informed Approach [Consulter les
communautés affectées : une approche fondée sur les traumatismes]
e Understanding the Violent Extremism Nexus: lts Role and Impact on DND/CAF [Comprendre
les liens avec l'extrémisme violent : son réle et son impact sur le MDN et les FAC]

Disponibilité opérationnelle
e Industrial Capacity: Meeting Present and Future Challenges [Capacité industrielle : relever les
défis actuels et futurs]

Défense continentale
e Integrated Air and Missile Defence [Défense aérienne et antimissile intégrée]

e Canada’s Emergency Preparedness and Response [Mesures et interventions du Canada en
cas d’urgence]

Concurrence stratégique et enjeux mondiaux

e China’s Grand Strategy: Implications for Indo-Pacific Countries and Canada (two briefings) [La
grande stratégie de la Chine : implications pour les pays de I'Indo-Pacifique et le Canada
(deux conférences)]

e Haiti : Défis actuels et solutions durables

e Beyond 2%: NATO Partners, Institutions & Burden Management [Au-dela de 2 % : partenaires
de I'OTAN, institutions et gestion du fardeau]

e Insecurity in the Sahel [L’insécurité au Sahel]

e The Future of Peacekeeping in Africa [L’avenir du maintien de la paix en Afrique]

e NATO and Indo-Pacific [L'OTAN et I'Indo-Pacifique]

Domaines et technologies
e The Fight for the World’s Most Critical Technology [La lutte pour la technologie la plus critique
au monde]
e Countering Russian and Chinese Cyber and Cognitive Warfare [Affronter la cyberguerre et la
guerre cognitive de la Russie et de la Chine]

19 | Page



	MESSAGE DU SOUS-MINISTRE ADJOINT (POLITIQUES)
	RÉSUMÉ
	LE PROGRAMME MINDS
	A – Défis stratégiques du programme MINDS
	B – Série de conférences d’experts
	C – Subventions de coopération ciblées
	D – Réseaux de collaboration
	E – Bourses

	L’ANNÉE À VENIR…
	RESTEZ BRANCHÉS!
	ANNEXE A : LISTE DES SÉRIES DE CONFÉRENCES D’EXPERTS

