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Préface

a profession des armes joue un rdle crucial au
Canada, a laquelle on confie la responsabilité, au
nom de la population et du gouvernement, de

défendre le Canada et les intéréts canadiens. Cette
confiance est entretenue par la capacité de la profession
des armes a remplir ses fonctions en offrant des options
stratégiques au gouvernement et en atteignant les
objectifs confi€s par le gouvernement, le tout d’une
maniere qui s harmonise avec les valeurs canadiennes.
C'est un défi de taille. Esprit combatif: 1a profession
des armes au Canada met en évidence le fait que la
confiance est établie grace a un engagement a
développer a la fois la force de caractere et la
compétence professionnelle. Le caractere a la méme
iImportance que la compétence au sein de notre
profession, parce que qui nous sommes et la facon dont
nous remplissons notre role, nos missions et nos taches
sont tout aussi cruciaux que leur réalisation.

Lengagement est exprime a juste titre comme un esprit
combatif. Avoir un esprit combatif signifie accepter
volontairement des taches difficiles et parfois
dangereuses, maintenir la volonté¢ de réussir et faire
preuve d’audace face a 'adversité, car un esprit combatif
est la principale composante morale de la puissance au
combuat, et aussi celle ou se trouve la responsabilité
1llimitée du combat. Lesprit combatif assure le
développement constant du caractere et des
compétences qui stimulent et soutiennent l'efficacité
militaire. La recherche du caractere et de la compétence,
selon les normes €tablies par notre éthos militaire, exige
un engagement profond de la part de notre personnel
en uniforme. Elle signifie la passion et la persévérance
nécessaires pour exceller dans un environnement
hautement compétitif ou hostile, et pourtant elle peut
étre également tempérée pour assurer le succes dans les

taches quotidiennes.
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Faire preuve d’esprit combatif, c’est s’engager tout au long de sa
carriere a poursuivre l'excellence. Uinstruction réguliere et
I'éducation aident a acquérir de nouvelles compétences et de
nouveaux titres de compétences, et la véritable maitrise découle
de Pexpérience pratique acquise grace a 'emploi. Lapprentissage
par expérience a lieu au sein des commandements, des
formations et des unités, ainsi que dans le cadre d’affectations
Interarmées, multinationales et interorganismes. La maitrise de
la profession n'est jamais complete. Les chefs a tous les niveaux
doivent favoriser Papprentissage informel et le
perfectionnement de leurs subordonnés en milieu de travail
afin d’accélérer le cheminement vers la maitrise professionnelle.
Les professionnels militaires doivent se considérer comme des
apprenants a vie, ¢tudiant continuellement la prévention et la
poursuite des conflits armeés dans le contexte plus large de la
s€curlté nationale et internationale.

Lesprit combatif souligne notre engagement durable a I'é¢gard
d’une évolution positive de la culture et du professionnalisme
militaires, afin que les professionnels militaires refletent mieux
I’éthos des Forces armées canadiennes et les nouveaux cadres
pour les vertus universelles et le caractere de chef. Cette
responsabilité de protéger notre profession s‘applique non
seulement aux menaces externes, mais aussi aux insuffisances
Internes en matiere de caractere, de compétence et
d’engagement chez les personnes et les groupes. Les
professionnels militaires dorvent comprendre pleinement
I'importance d’incarner I'éthos militaire, qui soutient le concept
méme de professionnalisme. Nous devons renouveler notre
engagement a soutenir la croissance professionnelle des uns et
des autres dans ces domaines.

Cette publication approfondit notre compréhension collective
de notre profession et témoigne d’un esprit combatif, de la
nécessité pour tous les professionnels militaires d’incarner le
dévouement et la responsabilité dans le respect des principes,
des valeurs et des attentes professionnelles qui font de la

profession des armes une profession hautement efficace et
crédible.

W.D. Eyre G.R.C. McCann

Général Adjudant-chef

Chef d’¢tatmajor de la Défense Adjudant-chef des Forces
7 armeées canadiennes
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Avant-propos

est la deuxieme publication d’'une série de doctrines, qui

a commence par Léthos des FAC: digne de servir (2022), et
qui remplacent toutes deux Servir avec honneur : la profession des
armes au Canada (2009).

E sprit combatif: la profession des armes au Canada (2024)

La premiere doctrine-cadre pour les FAC intitulée Servir avec
honneur : la profession des armes au Canada a €té€ publiée en
2003, avec des révisions mineures en 2009. En 2022, une
deuxieme publication, Lethos des Forces armées canadiennes :
digne de servir, a €largl et modernisé€ le concept de I'éthos des
FAC présent¢ pour la premiere fois dans Servir avec honneur.
Digne de servir a consolidé un tournant dans I’histoire des
FAC, car 'institution va maintenant évoluer pour mieux
refléter les valeurs canadiennes, les vertus universelles,
renouveler la culture militaire et rétablir la confiance grace
au professionnalisme et a I'efficacit€é militaire. Esprit combatif
représente un autre pas en avant dans le renouvellement de
notre profession: la profession des armes.

Esprit combatif est un guide doctrinal qui exprime
I'engagement renouvelé des FAC envers le professionnalisme
en décrivant ce que signifie étre un professionnel militaire et
la facon d’appliquer ces concepts au service militaire. En
particulier, la profession mettra Paccent sur des concepts qui
rassemblent les équipes militaires de maniere positive,
inclusive et productive. Lobjectif est de rétablir les conditions
nécessaires a un nouvel esprit combatif personnel et
institutionnel qui aidera a renforcer les FAC et leur capacité
de défendre le Canada et les intéréts canadiens.

Le titre a €t€ choisi avec soin parce qu’il cible le role
fondamental de la profession des armes: la défense du
Canada. La profession des armes s’y prépare par I'é¢tude et la
pratique de la prévention et de la poursuite des conflits
armgs, avec une détermination inébranlable. Esprit combatif
est enraciné dans le professionnalisme, ancré dans I'éthos des
FAC et souligne I'importance de la conduite professionnelle
comme €tant €gale a celle des résultats opérationnels.

9



“La sécurité

Incertain

AT o ] = o ey e e
& " IE' - &'ﬁf‘mm*ﬂﬂ . ':: il i
TS b B N

dans un monde




SECTION 1.1
Introduction

Qu’est-ce que cela signifie pour une personne de servir dans les
FAC? Pourquoi le Canada a-t-1l une force armeée professionnelle,
composée de volontaires? Qu’estce que cela signifie d’étre
membre de la profession des armes au Canada? L’Esprit combatif
la profession des armes au Canada, qui fait partie de la série-cadre
de la doctrine des FAC, examinera ces questions en décrivant la
profession des armes au Canada et ce qu’elle signifie pour tous
ceux qui servent le Canada en uniforme.

L’esprit combatif représente une attitude importante. Ce n’est pas
une mentalité qui consiste a toujours chercher le combat. Il s’agit
plutot d’une attitude de détermination, de persévérance — un sens
de Paudace — que tous les membres de la profession des armes
doivent appliquer a tout devoir, role ou fonction qu’ils
remplissent. Cette attitude doit étre une caractéristique constante
de tous les membres de la profession des armes : Penvironnement
international dans lequel les membres des FAC operent est un
environnement concurrentiel, avec des degrés variables de risque
et d’'incertitude posés par les diverses menaces qui pesent sur le
Canada et les intéréts canadiens. La volonté de réussir dans ce
contexte doit etre développée et maintenue.

Cette publicat'on s’adresse a tous les membres de la profession
des armes, qu’ils operent sur le plan tactique, operatlonnel ou
stratégique. Elle a pour but d’énoncer les attentes a I’égard des
professionnels militaires et d’expliquer comment la profession des
armes aide le gouvernement du Canada a défendre cette nation et
ses Intéréts. En bref, 1l s’agit d’'un énoncé sur ce que cela signifie
d’étre membre des FAC, un membre de la profession des armes.

Esprit combatif commence par plaider en faveur d’une profession
d’armes pouvant accomp' ir un large éventail de taches dans le
cadre de la communauté plus large de la s€curité nationale tout
en conservant sa responsablhte fondamentale a I’égard de la
défense du Canada en s’assurant de sa capacité de combat. Cette
publication décrit ce qui constitue la profession des armes et
comment elle sapplique aux efforts relatifs a la défense nationale
du Canada. Enfin, elle établit le contexte dans lequel se situe
Péthos des FAC, en achevant le travail commencé dans Digne de
servir et en ajoutant plus de poids aux raisons de I'approche
adoptée dans Digne de seruvir.
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SECTION 1.2

Le role du gouvernement dans la
protection de la population canadienne

L’ensemble des travaux sur I'insécurité mondiale croissante est
vaste et méme parfols controversé. Un examen de ces 1dées,
tendances et arguments dépasse la portée de ce livre.
Cependant, selon I'analyse effectuée dans le cadre de ce projet,
trois caractéristiques se sont distinguées comme catalyseurs de
la concurrence croissante et méme des conflits entre les Etats,
les acteurs non €tatiques et d’autres organisations dans le
monde d’aujourd’hul.

L’accélération des progres technologiques, le changement
climatique et les pressions démographiques mondiales sont les
causes profondes des inégalités et des conflits idéologiques qui
sous-tendent la concurrence et les conflits modernes. Ces
perturbations augmentent 'imprévisibilité des pays, des
organisations internationales, des soci€tés et des personnes qui
les dirigent, ce qui crée une profonde incertitude pour le
Canada. Cette incertitude exacerbe un systeme international
caractéris€ par une concurrence stratégique, chacun voyant en
Pautre une source d’isécurité potentielle. Les normes
internationales, en place depuis la fin de la Seconde Guerre
mondiale, sont de plus en plus considérées avec scepticisme
par de nombreuses parties, et les événements et les questions
qui €taient autrefois considérés comme des artefacts
historiques sont une fois de plus a 'origine de I'insécurite.
[’environnement international est un environnement de
concurrence et de conflit.! Mais ce qui n’a pas changg, c’est le
role du gouvernement canadien dans ce contexte.

L’un des principaux objectifs du gouvernement est d’assurer la
securité — une absence de soucis, comme le suggerent les
origines latines du mot? — des personnes qui vivent et
travaillent dans le pays gouverné. Le premier et le plus
important role du gouvernement consiste a protéger ses
citoyens contre I’éventail des menaces posées par un monde
incertain afin que la population canadienne puisse s’€panouir
et prospérer. C’est cette protection qui garantit une grande
partie de la legitimité du gouvernement - tant au pays qu’a
Pétranger — ainsi que de la prospérité du Canada en général.
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Pour atteindre 'objectif de protéger le Canada, 1l existe une
communaute¢ de sécurité nationale en pleine €volution et en
pleine croissance. En commencant par I'un des trois
organismes centraux,’ le Bureau du Conseil privé (BCP)
évalue et diffuse des informations relatives a la sécurité
nationale et au renseignement au Cabinet. S’étendant vers
Pextérieur, la communauté comprend les ministeres et les
organismes responsables de la collecte et de ’évaluation du
renseignement de toute forme, y compris 'information
financiere. Des organismes bien connus comme le Service
canadien du renseignement de sécurité (SCRS) ou le Centre de
la sécurité des télécommunications (CST) contribuent
grandement a cette collecte et a cette évaluation. De plus,
d’autres organismes, comme la Gendarmerie royale du
Canada (GRC) ou ’Agence des services frontaliers du Canada
(ASEC), sont chargés de engagement communautaire, des
opéerations et de application de la sécurit€ au Canada.
Compte tenu de I’évolution des menaces ayant un lien avec la
sécurité nationale, de nombreux autres ministeres, des
finances a Pagriculture, en passant par les transports, ont un
role a jouer dans 'entreprise de sécurité nationale.

Plusieurs ministeres — comme le ministere de la Défense
nationale (MDN) et les Forces armées canadiennes (FAC) ou
les ministeres et organismes des affaires étrangeres du Canada
— ont des fonctions explicites de sécurité nationale.* Un
élément clé de la sécurité nationale est la défense nationale. Le
MDN est chargé de « défendre les intéréts canadiens au pays et
a I'étranger’ ». Afin de remplir ce mandat, le MDN appuie les
FAC en tant qu’unité opérationnelle de la défense nationale.
Au total, plus d’une douzaine d’organismes et de ministeres
constituent la communauté de la sécurité nationale et du
renseignement au Canada. La sécurité nationale est un effort
d’équipe, et le MDN et les FAC ne sont qu’une partie de
Péquipe qui assure la défense.

13



SECTION 1.3

Emergence de la profession militaire

La guerre est une entreprise brutale. L’application
intentionnelle et organisée de la violence a grande €chelle est
quelque chose a laquelle un professionnel militaire doit
toujours se préparer. Seuls les morts, dit-on, ont vu la fin de la
guerre.® Un conflit majeur laisse un héritage dans I'esprit des
participants et des survivants pour le reste de leur vie.

En consequence, I'étude des conflits armés a ¢merge non seulement
pour comprendre pourquot 1ls se produisent, mais aussi comment
etre en mesure de les éviter ou de les prévenir.8 Il ne faut cependant
pas oublier que les forces armees sont également chargees d’étudier
la maniere de poursuivre un conflit armé, s’1l y a lieu.

Au cours de I’histoire, les forces armées ont évolué en tant
qu’organisation dédi€e a I’étude, a la prévention et a la conduite de
la violence organisée Iégitime. Ce qui rend ces efforts légitimes, c’est
la présence de mesures de controle sur la facon dont la violence est
mence. Ces mesures de controle comprennent non seulement des
lois et des politiques, mais aussi des regles, des normes et des
pratiques qui sont autorisées par le gouvernement, puis appliquées
par une chaine de commandement allant des amiraux et des
gencraux les plus hauts grades ]uscéu au militaire du rang le plus
récent ayant recu une formation.!’ Le respect de ces mesures de
contrOle, en particulier face aux combattants qui n’en ont pas,
demeure I'une des normes les plus clevces de professionnalisme. En
bret, la capacite des FAC de mener des opcrations et des activites
variera en fonction de la nature de la mission approuvée par le
gouvernement, des pouvoirs conférés, des lois canadiennes et
Internationales applicables, de l’orientation, de Péthique, de la
doctrine et des politiques.

Parce qu’une force armée est créée et contrdlée par I'Etat, celle<ci
jouit d'un premier degre de légitimite pour défendre I Etat et ses
intéréts grace a son monopole sur I'utilisation de moyens
coercitifs.! Cependant, cette autorit¢ dépend autant des actions des
forces armees que des normes, lois et politiques de I Etat qu1
controlent les actions du mlhtalre Si les forces armées n’agissent pas
dans I'intérét superieur de I Etat ou ne se conduisent pas d’une
maniére conforme aux normes et aux valeurs de I’Etat, elle perd la
[égitimité qui lui est conférée. Par action ou par omission, une force
armee peut avolr une grande influence sur le degré de confiance
dont elle jouit.

14
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Qui devrait alors servir au sein des forces armées? S’agit-l
d’une obligation de citoyenneté ou devraitelle reposer sur le
principe du service volontaire? Ou s’agit-1l d’'une combinaison
des deux? Compte tenu de la gravité de la tache, 1l vaut la
peine d’aborder ces questions pour comprendre qui sert et
pourquol.

A Un héritage de citoyen menant la vie de militaire

D’une maniere générale, les citoyens soldats sont ceux qui, tout
en menant une vie civile, se sont portés volontaires ou ont €té
motives a défendre leur communaute et leur pays lorsqu’ils
étaient confrontés a des menaces extérieures. Quoi qu 1l en soit,
la profession des armes n’est pas leur vocation premiere. Le
service a plutot €t€ considéré comme une responsabilité de la
citoyennet€. Pour préserver Pautodétermination et la
souverainete du pays, le gouvernement doit allouer des
FEsSOUIces pour maintenir une force armée compétente, et
aussi de s’assurer qu'un nombre suffisant de personnes
pourvoient tous les échelons de la hiérarchie militaire requis
pour la défense nationale.'” Lier le service a la citoyenneté est
'un de ces moyens de s’assurer que la force militaire est préte
en cas de besoin.

16



Ce principe de soldat-citoyen est profondément enraciné dans
histoire et se reflete dans les traditions qui précedent Parrivée
européenne. Parallelement a ce qui se passait en Eurasie, les
sociétés autochtones d’Amérique du Nord ont reconnu la
nécessite des conflits, mais aussi que certaines séparations soient
en place entre le combat et ce que les chercheurs appellent la «
politique normale® » du temps de paix. Pour ne citer quun
exemple, selon le 37¢ Wampum de la Grande loi de la Paix des
Haudenosaunee, les chefs de guerre €taient nommes dans le seul
but de poursulvre une guerre. A la fin du conflit, le leadership
revenait a un chef de la paix et la politique normale reprenait
son cours.'* Cette pratique n’est pas propre aux Haudenosaunee,
puisque les Cheyennes, les Choctaws, les Shawnees et les Tetons
pratiqualent une séparation similaire entre les dirigeants du
temps de guerre et ceux du temps de paix.> Cependant, les roles
de chef de guerre sont restés importants, servant souvent de
messagers entre les communautés pendant les périodes de
politique normale.®

Les communautés autochtones de I’Amérique du Nord avant le
contact ont compris que la poursuite d’une guerre exigeait un
¢tat d’esprit et une expertise différents de ceux qui sont
appropriés en période de paix relative. L’élaboration des divers
modeles de soldats-citoyens en Europe est similaire aux modeles
que I’'on trouve dans les communautés autochtones d’Ameérique
du Nord. Ensemble, ces ¢léments peuvent servir de pierre
angulaire a une conception moderne du service militaire
canadien, enracinée dans I’histoire autochtone et canadienne.!”
Le service militaire au Canada peut étre considéré comme une
combinaison de ces héritages autochtones et coloniaux selon
lesquels le service pour la défense du Canada est assur€ par les
quelques personnes qui choisissent de poursuivre la maitrise de
Putilisation 1€gitime de la violence orgamsee Cependant, ces
quelques personnes doivent rester enracinées dans les valeurs et
les normes de ce que signifie vivre dans leurs communautés et
rester une partie précieuse et dynamique de leur société lorsque
les combats sont terminés.

Les soldats-citoyens ont €t¢ le fondement des engagements
armes partout en Amérique du Nord, prolongeant leur
influence jusqu’au premier siecle d’existence du Canada.™ Ces
personnes, qui ont accept¢ le double role de la vie civile et du
service militaire, ont jou€ un role indispensable dans la défense
du Canada. Cependant, le modele du soldat-citoyen a
commence a changer avec la Premicre et la Seconde Guerre
mondiale. Au cours de cette période, le modele du soldatcitoyen
a connu un important processus de professionnalisation.
L’ampleur et la destruction de ces guerres sans précédent ont
nécessité un niveau plus €levé de formation, de spécialisation,
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d’organisation et d’engagement de la part de ces soldats-citoyens.
Par la force des choses, le service armé est devenu une
occupation a temps plein, ce qui a également donné lieu a une
force permanente beaucoup plus petite pour le Canada.” Bien
que les militaires a temps partiel — que 'on appellera plus tard la
« Premiere réserve » — soient demeures, 'accent a été mis sur le

maintien de la Force réguliere a temps plein pour la défense du
Canada.”’

Professionnalisation

Les raisons sociopolitiques ont ¢galement entrainé€ un
déplacement des soldats-citoyens vers une force professionnelle
permanente composée de militaires a temps plein. La
conscription - le service militaire obligatoire —, déja tombée en
disgrace pendant la guerre froide, a en grande partie disparu des
forces armées occidentales dans les années 1990 et 2000%! et, bien
qu’elle connaisse une certaine renaissance ces derniers temps,*
les modeles de forces entierement volontaires et le concept de
professionnel militaire continuent de dominer dans les forces
armees occidentales. Au Canada en particulier, 'i'dée d’'un
service militaire o ahgatoure mine nos idéaux de liberté
individuelle et de prospérité, et a €également €té a 'origine d’un
fosse linguistique et culturel historique.” En période de paix
relative, le service militaire obligatoire remet €¢galement en
question 'idée que la défense nationale est assurée par des
professionnels hautement qualifi€s et tres motiveés. Par
conséquent, les FAC sont entierement composées de volontaires
qui ont choisi de faire partie de la communauté de la sécurité
nationale pour défendre le Canada et les intéréts canadiens, a
temps plein ou a temps partiel.

Compte tenu de cette diversité, on s’attend aux mémes normes
d’un professionnel militaire, peu importe I’élément constitutif, le
orade ou le service. Les officiers et les militaires du rang (MR) de
la Force régulicre (F rég), de la Réserve (Rés) et de ses sous-
¢léments constitutifs, la Premiere réserve (P rés), la Réserve
supplémentaire (Rés supp), les Rangers canadiens (RC) et le
Service d’administration et d’instruction des organisations de
cadets (SAIOC)?* sont tous considérés comme des membres de la
profession militaire. Cette professionnalisation a men¢ a ce
qu’on appelle aujourd’hui la « profession des armes®> ».
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SECTION 1.4

Conclusion

La marche in€luctable du progres technologique, le changement
climatique de la Terre et les pressions démographiques croissantes
sont a I'origine de troubles geopolitiques et sociaux dans le monde
entier.

Ces symptOmes sont exacerbés, voire exploites, par des régimes
autoritaires et expansionnistes visant a remettre en question I'ordre
international fondé€ sur des regles que nous nous effor¢ons de
défendre.

Ces facteurs sont complexes dans leurs interactions et sont a
l'origine d’un systeme international caracterise par la concurrence et
les conflits. Cela exige un groupe de Canadiens et de résidents
permanents qui se consacrent a I'étude et a la poursuite du service
arme pour la défense du pays. Pour défendre le Canada et les
intéréts canadiens, 1l faut appuyer le Canada dans la promotion des
valeurs a ’étranger au moyen d’efforts et d’interventions
humanitaires, ainsi que d’'un soutien national a I'intervention en cas
de catastrophe et d’autres formes d’aide aux gouvernements
provinciaux et aux administrations municipales du Canada, au
besoin.

Bien que le processus de professionnalisation, ¢’esta- dire 'abandon
de la conscription et du service seulement a temps partiel, ait
accélére a la fin de la Seconde Guerre mondiale, un examen plus
approfondi du Canada et, en fait, de ’histoire avant le contact révele
une nuance souvent négligée : les membres de la profession des
armes, bien que peu nombreux, ont conserve les valeurs et les
normes de toutes les personnes qui vivent au Canada. Ce lien fait
partie intégrante de la légitimité des forces armeées, au méme titre
que les lois et les politiques qui 'ont créée.

Pour atteindre un profil de carriere de service important dans la
profession des armes, 1l faut s’engager a poursuivre des niveaux
croissants de connaissances professionnelles, d’excellence et de
maturité. Il faut une volonté de servir le Canada et de contribuer a
assurer la sécurit€ pour prévenir les conflits ouverts, tout en
maintenant, en fin de compte, I’état de préparation militaire pour
répondre aux exigences du combat en cas de conflit armé. Ce
dévouement a la profession repose sur un esprit combatif, qui
comprend mais va au-dela de la simple force de la volonté d’utiliser
jusqu’a la force I€tale. Il s’agit de la passion et de la persévérance
nécessaires pour qu’une tache extrémement difficile, voire
dangereuse, soit accomplie selon des normes €levées et dans un but
supérieur, au service du Canada. En tant que force de dernier
recours, la profession canadienne des armes est 'ultime police
dassurance du pays.
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SECTION 2.1
Qu’est-ce qu’une profession?

Ce chapitre décrit la notion d’une profession, en examinant le
but et la composition de cet important type d’organisation. Il
commence par décrire une profession comme un systeme et
définit ses principaux termes et concepts.?’ Ces termes et
concepts seront ensuite utilisés dans les chapitres suivants pour
explorer une profession tres particuliere : la profession des
armes.

Une profession est considérée comme un groupe exclusif de
personnes qui possedent et appliquent un ensemble
systématiquement acquis de connaissances, de compétences,
d’habiletés et d’autres aptitudes (CCHA), dérivés de recherches
approfondies, de 'éducation, de I'instruction et de Pexpérience.
Pour qu’une profession ait un sens, elle doit exister au sein
d’une société plus large et, par conséquent, les actions de la
profession auront une incidence directe sur le statut de cette
profession au sein de la socié¢té.?® Les professionnels sont
membres d’une profession. Ils ont la responsabilité de
s’acquitter de leur fonction professionnelle de facon éthique et
ompétente dans I'interét de la soci€te. Les professionnels sont
régis par un code de valeurs et d’éthique qui €tablit des normes
de conduite au sein de leur profession. Les membres
soutiennent et appliquent activement ce code d’ethlque qui
englobe des valeurs largement reconnues et jugées légitimes par
la soci€té. Le professionnalisme est la conduite et le rendement
attendus d’un professionnel. Ainsi, 1l faut respecter un ensemble
de normes et de pratiques reconnues liées a Pensemble des
connaissances propres a la profession.?” Les membres de la

profession innovent, €largissent et améliorent activement leurs
CCHA.




SECTION 2.2

Impératifs fondamentaux

Une profession est généralement supervisée par des organes
directeurs externes qui conferent a la profession sa
competence [égitime en vue d’€tre exercée. Ces organes
directeurs fournissent egalement des cadres réglementaires et
de responsabilisation qui évaluent la crédibilité et la fiabilité
de la profession pour remplir sa fonction; bref, son efficacité
professionnelle. Les professions doivent donc répondre a deux
impératifs fondamentaux pour garantir leur crédibilité et étre
dignes de confiance aux yeux de la soci€té. Ces deux
Imperatifs sont tout aussi importants pour la pertinence et le

bon fonctionnement de la profession.

Limpératif sociétal exige de la profession qu’elle se soumette a
un organe directeur qui détermine et supervise la compétence
[égitime de la profession, et qui supervise également la
conformité réglementaire. Le deuxieme aspect de Pimpératif
soci¢tal est que la profession doit refléter dans toute la mesure
du possible, sans compromettre sa fonction premicre, les
valeurs et les normes de la société qu’elle sert, s1 elle veut bien
la servir. Essentiellement, cela signifie que la professmn doit
remplir sa fonction conformement aux lois, aux valeurs, aux
vertus et aux normes qui representent le meilleur auquel la
SOCIELE aspire.

Limpératif fonctionnel exige que la profession soit efficace dans
Paccomplissement de sa fonction principale, qu’ll s’agisse de
fournir un service ou un produit. Les organes directeurs
conferent aux professions un degré €levé de controle et
d’autorégulation sur leurs questions internes afin de garantir
leur bon fonctionnement. Ces questions internes
comprennent, sans toutefois s’y limiter, les questions
techniques, y compris celles qui portent sur la doctrine, le
perfectionnement professionnel de ses membres, la dlsc1phne
Padministration, la politique du personnel et l’orgamsatlon
interne de la professmn elleméme. La surveillance est assurée
par un organe directeur externe chargé d’évaluer
périodiquement I’efficacité de la profession pour le compte de
la sociéte. L'impératif fonctionnel requiert la spécialisation des
connaissances, des compétences et des capacités dans toute la
sociéte qui, comme Ihistoire I'a montré, permet a la société de
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SECTION 2.3

Attributs professionnels

En regle générale, une profession comprend ¢

uatre attributs,

comme le montre la figure 2.1; la responsabilité, 'expertise,
code de valeurs et d’éthique, et I'identite. La
responsabilité représente le role, lIa fonction et les limites
[€gitimes qui définissent la profession.

’éthos ou le

L’expertise représente 'ensemble des CCHA
systématiquement acquis de la profession et sa capacit€ a les
appliquer avec compétence. Un €thos ou un code d’éthique
régit la maniere dont cette expertise doit étre utilisée, soit de
maniere positive et dans I'intérét de la soci€té. Un praticien
assume son 1dentit¢ professionnelle lorsqu’il s’acquitte de ses
responsabilités au mieux de ses compétences et d'une

maniere con

L’expertise e

'orme a son €thos ou a son code d’éthique.
- ’éthos ou le code de valeurs et d’éthique

forment ["idéologie professionnelle qui guide les normes de
conduite et de rendement de la profession; essentiellement,
les normes de professionnalisme.

Figure 2.1

Le concept professionnel

RESPONSABILITE

DIRECTIVES ET CONTROLE DU GOUVERNEMENT
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SECTION 2.4

Professions et confiance

Les relations entre la sociéte, les professions et leurs organes
directeurs sont fond€es sur la confiance. La fiabilité percue de
la profession dépend de la crédibilité dont elle fait preuve dans
la fourniture de ses services ou de ses produits. La profession le
fait-elle de maniere éthique? La profession a-t-elle vraiment
une expertise dans le domaine pour lequel elle fournit ce
service? La profession a-t-elle la capacité de fournir le service
selon les normes et ’échelle requises? Bien que les limites
d’une profession soient généralement claires, elles ne sont pas
impermeables et, par conséquent, la profession est influencée

par les changements au sein de la société.

En fin de compte, la valeur d’'une profession réside dans sa
capacité a garantir la fiabilit€ des services qu’elle propose a la
sociéte. Tandis que la confiance est Passurance qu’une
personne agira dans P'intérét supérieur d’autrui, la fiabilité est
la démonstration de la capacité a agir dans I'intérét supérieur
d’autrui, c’est-a-dire que les professionnels agissent dans
Pintérét supérieur de la soci€té. La recherche a démontré que
la meilleure facon de susciter la fiabilité est d’appliquer trois
varlables : le caractere, la compétence et I'engagement.

La fiabilité, comme I'1llustre la formule présentée a la figure
2.2, résultat de 'engagement, qui amplifie la somme du
caractere et de la compétence. Le caractere (qui vous €tes) et la
compétence (ce que vous faites et la qualité de votre travail)
s’additionnent. Fondamentalement, ’engagement d’une
personne est une force multiplicatrice qui permet d’instaurer
la confiance et de parvenir a la réussite. L’engagement a un
effet multiplicateur, car la recherche et Pexpérience nous
montrent que malgré 'importance du talent, Peffort compte
doublement dans la réussite.32 Il faut de la passion et de la
perseveérance pour maintenir le niveau d’ambition,
d’engagement et de sacrifice personnel qu’exige
Pengagement.®® La fiabilité permet aux professions de faire
preuve d'intention et d’adopter une approche fondée sur des
valeurs de maniere plus efficace. La fiabilité€ renforce
Pefficacité, de sorte qu’une profession peut fonctionner avec
moins de frictions, a la vitesse proverbiale de la confiance.?*
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Figure 2.2
TLe développement de la fiabilité

Fiabilité = (caractéere + compétence) x engagement

Caractere

Le caractere, premiere variable de ’'équation, remonte a
Pantiquité (pour inclure de nombreuses cultures occidentales,
orientales et autochtones). En Amérique du Nord, le concept de
caractere est trouve au sein des vertus autochtones. Plusieurs
sources suggerent que les sept enseignements sacrés — Niizhwaaswi
Gagitkwewin — sont un ensemble de vertus crées et acceptées par
plusieurs Premicres Nations et Métis.> Les sept enseignements
sacrés comprennent 'amour, humilité, le respect, la vérité,
’honnéteté, la sagesse et le courage et sont au coeur de
nombreuses cultures autochtones.

Les Inuits ont une articulation unique des vertus appelée 'Inuit
Qauyimajatugangit (1Q). L’IQ est une facon inuite de savoir qui se
traduit en francais par « savoir inuit traditionnel® ». Par ailleurs,
le terme a été traduit comme « ce que les Inuits ont toujours
connu comme étant vrai’’ ». Néanmoins, I'lQ dispose d’un cadre
permettant de clarifier les modes de connaissance au sein de la
culture inuite, qui repose sur six principes qui aident les Inuits a
Pappliquer. Ces six principes se traduisent par le service, le
consensus, la collaboration, les connaissances, 'intendance et
'ingéniosité.’® Ces principes sont a leur tour appuyés par les
maligait, qul permettent de mener une vie agréable. Les quatre
lois des maligait comprennent travailler pour le bien commun,
respecter les étres vivants, maintenir I’harmonie et 'équilibre, et
planifier et préparer 'avenir.® Les paralleles avec les sept
enseignements sacrés sont évidents.

Au sein des cultures occidentales, les vertus universelles et les
forces de caractere du Values in Action (VIA) Institute on
Character sont similaires aux vertus et principes autochtones. Le
caractere est largement décrit comme une combinaison de valeurs,
de vertus et de traits individuels qui sont intériorisés et vécus. Le
travail de Christopher Peterson et Martin Seligman, qui ont créé la
Classification VIA des forces de caractere et des vertus, qui occupe une
place importante dans le domaine. Présentée comme un outil
permettant de déterminer, de mesurer et de former le caractere, la
classification VIA propose vingt-quatre forces de caractere qui
soutiennent les six vertus fondamentales que sont la sagesse, le
courage, ’humanite, la justice, la tempérance et la
transcendance.®’ Leurs recherches fondamentales forment un
ensemble de vertus universelles et de forces de caractere qui
g%nscendent Pethnicité, la culture, la religion et le temps.



Plus récemment, des universitaires de I'université Western ont
adapt¢ la recherche sur les VIA a un modele de caractere de
leader comprenant onze dimensions de caractere accompagnees
de 62 ¢léments de caractere. Centrées sur la dimension de
caractere du jugement, les dix autres dimensions comprennent
la transcendance, la motivation, la collaboration, I’humanité,
Phumilité, Pintégrité, la tempérance, la justice, la
responsabilisation et le courage. Ces dimensions de caractere
interdépendantes interagissent pour former les variables de
caractere qui sont déclenchées par le jugement et qui éclairent
celui-c1. L’objectif de ce modele pratique de caractere du leader
est d’assurer le bien-étre de 'équipe et de maintenir
Pexcellence, en s’appuyant sur un meilleur jugement éclaire
par le caractere.!

Le concept de caractere suit de pres 'impératif soci€tal. Les
valeurs et vertus que les professions doivent intégrer pour
garantir leur pertinence et leur fiabilité aux yeux de la société
doivent étre les meilleures valeurs, vertus et caractéristiques
auxquelles leur soci€té aspire. En bref, le professionnel doit
représenter le meilleur du systeme de valeurs qu’il s’est engage
a servir et y demeurer fidele.

-
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Compétence

La deuxieme variable de '’équation de fiabilité — la compétence -
a trait aux attentes professionnelles qui sous-tendent 'objectif
fondamental de la profession. La compétence d’une profession est
déterminée par la qualité et la mesure dans laquelle es CCHA
professmnnel es sont déployées au service de la société. Les
competences professionnelles sont variées, allant des aptltudes
techniques, des capacités procedurales des nouvelles
connaissances innovantes, a l’orgamsatlon de la profession
elleméme. Une telle competence s’acquiert par la recherche,
Péducation et I'instruction continues, ainsi que par
Paccumulation d’expérience dans l’apphcatlon de ces
connaissances. De plus, les principes qui guident 'acquisition et
Papplication de ces connaissances sont codifiés dans la doctrine, le
discours professionnel, les politiques et les procédures au sein des
professions.

Engagement

Si certains aspects du caractere et tous les aspects de la compétence
sont reflétés par les CCHA, c’est la vitalité de Pengagement d’une
personne — en tant que troisieme variable de 'équation — a viser
Pexcellence en matiere de caractere et de compétence, qui permet
d’instaurer la confiance inhérente au professionnalisme. Le talent
ne suffit tout simplement pas; I’engagement, ou la persistance des
efforts, est 'ingrédient primordial pour garantir que le caractere et
la compétence sont maintenus jusqu’a Pobtention de la confiance
nécessaire a la réussite. Le niveau d’engagement peut s’exprimer
comme la somme de "ambition, de ’engagement et du sacrifice
pour assurer le succes. Cette combinaison d’éléments crée des
organisations dignes de confiance qui prosperent et réussissent.

La figure 2.3, qui est une représentation simplifiée de la profession
en tant que systeme et du contexte dans lequel elle opere, permet
de voir tous ces €léments en relation les uns avec les autres.

Demande de service SOCIETE </ Examen du service

Evaluation de la fiabilité

PROFESSION

\  / Imperatif Responsabilité
\ / sociétal

AV I

GOUVERNEMENT Ethos Caractére

Fiabilité

Direction et contréle — Compétence
A Expertise Engagement
- Impératif T
\ fonctionnel Identité

Evaluation de la fiabilité

Examen du Service

Figure 2.3
gle systéeme professionnel
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SECTION 2.5

Types de professions et de
professionnels

Les professions peuvent prendre diverses formes. Les
professions sont généralement assoclatives et leurs membres
travaillent individuellement au service de leurs clients. Les
professions médicales et juridiques sont normalement
considérées comme assoclatives.

Une profession collective est tres différente d’une profession
associative. Dans une profession collective, le service ou le
produit ne peut pas étre fourni ou produit par une seule
personne.* Le service professionnel ne peut étre rendu que
par un groupe collectif de professionnels.

Les doubles professionnels sont des professionnels qui
détiennent un statut professionnel dans plus d’'une profession,
simultanément. Ils peuvent étre réglementés par les deux
organismes professionnels. Par exemple, un professionnel
assoclatif peut apporter une expertise unique a une profession
collective et étre membre des deux.

29



SECTION 2.6

Conclusion

Ce chapitre présentait un cadre conceptuel pour la profession,
centré sur le concept clé de la confiance. La confiance au sein
d’une profession est a la fois une exigence et le fruit d’'une
profession qui répond a ses impératifs fonctionnels et
SOCIEtaux.

La confiance conférée a une profession doit €tre gagnée
chaque jour sous forme de fiabilité. Cette confiance peut
s’éroder lorsque les membres de la profession ne répondent
pas aux attentes incarnées dans les attributs professionnels,
mais surtout dans I'idéologie professionnelle.

Dans les chapitres qui suivent, ce cadre de confiance,
d’impératifs et d’attributs sera appliqué au professionnel
militaire — les membres de la profession des armes. Les
chapitres de ce livre définiront la voie a suivre non seulement
pour que la profession des armes continue a étre capable de
défendre le Canada et les intéréts canadiens, mais aussi pour
que les FAC conservent leur position au sein de la soci€té en
tant que profession respectée et vitale.
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SECTION 3.1

La profession militaire

La profession des armes est directement subordonnée au
représentant du souverain au Canada, le gouverneur général. Le
gouverneur general est le commandant en chef des FAC en
termes officiels et cérémoniels, mais pas dans la pratique.

Dans la pratique, la profession canadienne des armes releve du
gouvernement démocratiquement €¢lu du Canada, et en
particulier du ministre de la Défense nationale, qui est charge de
la gestion et de la direction des FAC et de toutes les questions
relatives a la défense nationale. La profession des armes
comprend tous les membres des FAC et ces professionnels
militaires s’engagent a défendre le Canada et les intéréts
canadiens, conformément aux directives du gouvernement du
Canada. Les professionnels militaires se spécialisent dans I’é¢tude
et application de la force militaire. La force militaire est une
force coercitive, destructrice et mortelle organisée et appliquée de
maniere disciplinée, dans le respect de 'éthique et du droit, en
vue d’atteindre les objectifs politiques définis par le
gouvernement du Canada. Les forces armées n’ont pas le droit
[égitime d’agir par elless-mémes. Enfin, les professionnels
militaires sont animés d’'un €thos commun qui instaure la
conflance au sein des FAC, du gouvernement du Canada et de la
société canadienne, tout en €tant conscients que le jugement qui
sous-tend I'utilisation de la force militaire doit étre judicieux.

La profession des armes au Canada s’est développée — comme
beaucoup d’autres professions des armes dans le monde - selon
un impeératif soci€tal qui veut que la force armeée reste
subordonnée a autorité civile diiment €lue et qu’elle reflete,
dans une mesure appropriée, les valeurs canadiennes et les vertus
universelles. La profession militaire au Canada a toujours €été
faconnée par un impératif fonctionnel qui exige de la profession
des armes un haut degré d’efficacité militaire dans
Iaccomplissement des missions qui lui sont assignées. Etant
donné que les forces armées sont une profession collective qui
fait appel a Pensemble de ses fonctions, capacités et métiers pour
mettre sur pied la force et assurer le succes des opérations,
Pefficacité militaire est considérée de maniere plus large que le
simple succes des opérations. L’efficacité militaire est exigée dans
toutes les fonctions militaires, a savoir la mise sur pied, le
développement, la gestion, le maintien et 'emploi des forces, qui,
ensemble, permettent d’atteindre le succes opérationnel. Cest
pour cette raison que la profession des armes a accord¢ la
primauté a I'efficacité militaire (plutdt qu’aux opérations),
?S%nformément a I'impératif fonctionnel.
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SECTION 3.2

Mlitary Professionals

Au Canada, le service militaire n’est pas un droit inhérent; 1l
dépend plutdt du respect de criteres bien définis, qui englobent
des exigences médicales, éducatives, cognitives, physiques et de
conduite, ains1 que de la citoyenneté ou du statut de résident
permanent. Ces criteres sont établis pour s’assurer que les FAC
solent en mesure de maintenir leur capacité a remplir les
responsabilités qui leur ont ét€ confi€es par le gouvernement
démocratiquement ¢lu du Canada.

Une personne devient membre de la profession des armes au
Canada des son enrolement et doit préter le serment ou faire la
déclaration solennelle® et adopter 'uniforme militaire. Les
membres des forces armeées suivent une formation militaire
approfondie pour acquérir les qualifications nécessaires a
Pexercice de leur métier, apres quoi 1ls possedent les
qualifications mlmmales pour étre employés dans le cadre
d’opérations militaires. A partir de 13, les militaires visent des
normes plus €levées d’excellence militaire dans leur métier et
s’efforcent de maitriser leur profession. Les membres des FAC
sont censés incarner le professionnalisme des leur adhésion, et cet
engagement doit étre maintenu tout au long de leur carriere.

Les professionnels militaires au Canada acceptent la
responsabilité 1llimitée au moment de I’enr6lement comme
principale caractéristique qui distingue les militaires des autres
professions au Canada.** La responsabilit¢ illimitée est un terme
qui désigne I'obligation légale pour les membres des FAC
d’accepter que, dans I’exercice de leurs fonctions, ils puissent €tre
ameneés a risquer leur vie ou celle de ceux qu’ils dirigent pour
réussir les missions militaires qui leur sont confiées par le
souvernement du Canada.* Alors que d’autres professions telles
que les premiers intervenants, comme les pompiers ou les
policiers, partagent certains aspects de la responsabilité et du
risque pour leur vie, les forces armées sont unique en ce sens que
cette responsabilité 1llimitée comprend €galement 'usage
[égitime de la force pour blesser ou tuer des combattants au nom
de la défense nationale. Les soldats, les marins, les aviateurs et les
membres des forces d’opérations spéciales peuvent non
seulement recevoir ordre légitime de risquer leur vie, mais 1ls
peuvent recevoir I'ordre de tuer des combattants ou de donner
cet ordre a d’autres membres des FAC, conformément aux lois
canadiennes et internationales applicables.
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Bien que le caractere distinctif de la responsabilité illimitée soit
une source de fierté et du sentiment d’identité professionnelle, 1l
doit étre considéré avec attention. Ce caractere distinctif peut
mener a une culture de ’exceptionnalisme, qui peut nuire aux
relations que les forces armeées entretiennent avec le
gouvernement et la soci€té, ainsi qu’a ceux qui exercent la
profession des armes. Les effets négatifs de I'exceptionnalisme
militaire peuvent mettre a rude €preuve les relations civilo-
militaires, car 1l tend a considérer ceux qui ne portent pas
Puniforme comme inférieurs. Par ailleurs, au sein de la profession
elle-méme, si rien n’est fait, ce caractere distinctif peut amener
certains groupes professionnels militaires a en considérer d’autres
comme Inférieurs. Une telle culture exceptionnaliste négative peut
entrainer des mentalités ou ’on croit qu’il n’y a rien d’autre a
apprendre ou que I'on est au-dessus de la lo1. Une telle culture
négative sape 1’éthos militaire qui assure le professionnalisme. Les
professionnels militaires doivent rester conscients du fait que la
force armeée est avant tout une profession collective ou aucun
sroupe professionnel ni aucune personne ne peut assumer a lui
seul la responsabilité de la profession envers le gouvernement. La
profession est un concept pluraliste; tous les membres et les
sroupes professionnels sont tenus de collaborer de maniere
disciplinée pour accomplir les missions que le gouvernement leur
confie. Ainsi, pour que I'efficacité militaire soit maintenue et
renforcée par le professionnalisme, tous les professionnels
militaires doivent adhérer a P'éthos et faire preuve d’humilité que
nécessite un €tat d’esprit axé€ sur la croissance.
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Les aspirants a la profession doivent adopter un comportement
professionnel. Au Canada, outre le serment ou la déclaration
solennelle et 'adoption de Puniforme, les membres font preuve
de professionnalisme en intériorisant et en incarnant I'éthique
militaire, en accédant a leurs qualifications professionnelles et en
les conservant, en appliquant les normes les plus €levées en
maticre d’expertise militaire et en comprenant, en acceptant et
en assumant tous les engagements et responsabilités inhérents a
la profession des armes. Plus particuliecrement, 'uniforme
militaire est un symbole de service; 1l est profondément ancré
dans la tradition et doit €tre porté avec fierté et respect. En outre,
les professionnels militaires comprennent que le
professionnalisme est une pratique constante de développement
personnel et professionnel. Cet apprentissage et cette croissance
peuvent étre accélérés par encadrement, le mentorat et
Papprentissage par 'expérience.

Un composant essentiel et unique de cette profession collective
est la relation entre le militaire du rang et l'officier. Cette
relation en est une de double expertise et de complémentarite.
Par exemple, en ce qui concerne la relation entre les officiers
subalternes et les MR supérieurs, le MR superieur experimente
agit non seulement comme un conseiller, mais aussi de mentor
pour l'officier subalterne. Puisque les FAC sont axées sur le
développement et Pemplo1 d’équipes cohésives, cela exige un
respect et une confiance mutuels. Il faut reconnaitre que chaque
role est essentiel a la realisation du mandat de la profession des
armes au Canada. A mesure que environnement de sécurité
continue d’évoluer, la relation entre les officiers et les MR évolue
¢galement. Au fil du temps, 1l y a eu une convergence d’attentes
professionnelles tant pour le MR que pour lofficier. Malgré cela,
chacun apporte a équipe des roles et des spécialités différents.
Les officiers doivent étre plus compétents sur le plan technique
que par le passé, tandis que les MR sont désormais censeés
¢laborer et exécuter des plans, car les exigences des opérations de
plus en plus complexes obligent leur développement
professionnel a converger.
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SECTION 3.3

Doubles professionnels militaires

La profession des armes au Canada est €également caractérisée
par la présence de groupes dont 'expertise n’est pas
spécifique aux militaires, mais qui sont organisés par des
professions civiles. Les médecins, les avocats, les aumoniers,
les ingénieurs et les psychiatres militaires, pour n’en citer que
quelques-uns, appartiennent a des associations
professionnelles externes et sont tenus de respecter une
deuxieme €thique professionnelle, en plus de I’éthos
militaire.

En tant que doubles professionnels, ces personnes fournissent
des consells et des services spécialisés a la chaine de
commandement sur des questions li€es au bien-¢tre des
personnes et sur des questions collectives a 'appui de
Porganisation. Par ailleurs, les dirigeants militaires ont a leur
tour besoin d’une aide spécialis€ée pour composer
efficacement avec les exigences et les charges uniques
qu'impose le service militaire. Les services médicaux,
juridiques et spirituels, ainsi qu’un large éventail d’autres
services au personnel, sont essentiels au bien-étre des
personnes qui composent collectivement Iorganisation et,
par conséquent, a la santé de la profession des armes elle-
meéme.

Les doubles professionnels sont soumis a deux ensembles
d’obligations potentiellement contradictoires, surtout en ce
qui concerne les besoins du groupe par rapport a ceux de la
personne. Certains doubles professionnels, qui travaillent
dans les limites de leur expertise professionnelle civile,
peuvent avoir le devoir éthique de trouver un €quilibre entre
les besoins individuels et ceux des FAC. Ils doivent également
comprendre et accepter les obligations du commandant
militaire en vue de mener a bien la mission. Les
commandants doivent a leur tour respecter les obligations du
double professionnel et comprendre que le service que ces
professionnels fournissent fait partie intégrante du bien-étre
de la force ainsi que de 'accomplissement de Ia mission. En
bref, 1l faut que les deux parties — le commandant et le
conseiller double professionnel - comprennent les
responsabilités et les contraintes de chacun et gerent cette
saine tension dans I'intérét de la profession des armes.
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Les militaires sont
souvent tenus de
respecter des normes
plus élevées que le
reste de la société.
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SECTION 3.4

Attributs de la profession des
armes au Canada

La Loi sur la défense nationale (LDN) aborde
intentionnellement le mandat des FAC de maniere large en
indiquant simplement que le ministre de la Défense
nationale est responsable des questions relatives a la
défense nationale ainsi que de la gestion et de la direction
des FAC.% A ce titre, le r0le, les missions et les tAches
assignes aux FAC sont vastes : en bref, on en demande
beaucoup aux FAC.

Bien que la réussite des opérations soit un résultat
important et tangible, pour y parvenir, le professionnel
militaire doit se consacrer ¢galement a I'étude et a la
pratique de ensemble des activités relevant du mandat de
la défense nationale. 1l s’agit d’éduquer, d’instruire et de
‘Jreparer selon "apprentissage par 'expérience, aux conflits
armes. En €tant préts pour les conflits armés, les
professionnels des armes sont les mieux placés pour
s’adapter aux exigences des missions moins meurtrieres sur
éventail de la concurrence et des conflits.

Les attributs professionnels que sont la responsabilité,
Pexpertise, I'éthos et 'identité, pris dans leur ensemble,
représentent le mieux les ex1gences qui sont Imposées aux
militaires en matiere de professionnalisme. Bien que ces
attributs constituent des éléments uniques en soi, 1ls se
rejoignent en tant que concepts interdépendants qui sont
unifiés par un engagement a incarner 1’éthos militaire
canadien.

Responsabilité militaire

La responsabilité essentielle de défendre le Canada et les
intéréts canadiens repose sur la profession des armes. Elle
se manifeste par un role, un ensemble de missions et de

taches potentielles qui couvrent un éventail de concurrence
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et de contflits qui vont de la guerre a I'insurrection, au
retablissement de la paix, au maintien de la paix, aux opérations
nationales et a la nécessit¢ d’une dissuasion geénerale ou de la
prévention des conflits. Ce role, ainsi que ses missions et taches
connexes, définit la portée approprié€e et le cadre juridique
international et national applicable dans lequel la profession
militaire opere.

Au coeur de cette responsabilité se trouve l’autodiscipline du
professionnel militaire et son engagement a maintenir les plus
hauts niveaux de professionnalisme individuel et a contribuer a
I’¢élaboration des normes les plus €levées de professionnalisme
collectif. Chaque professionnel mulitaire doit se tenir et €tre tenu
responsable de sa conduite et de son rendement, compte tenu
des systemes d’armes de plus en plus puissants qui permettent
d’assumer cette responsabilité essentielle et aussi du fait que les
dirigeants militaires exercent une influence et une autorité
considérables sur les professionnels militaires qu’ils dirigent. En
effet, les militaires sont tenus de respecter des normes plus
clevees que le reste de la societe, €tant donné qu'ils sont
Pinstrument de mise en oeuvre du monopole de 'Etat en

matiere d’utilisation de la violence disciplinée.

Les officiers et les MR supérieurs ont la responsablhte de diriger
et un droit de commandement leur est délégué dans le cadre de
leur affectation. Dans le cadre de cette responsabilité, ils ont
Pautorité et la responsabilité de commander, de planiﬁer de
prendre des décisions, d’operer, de développer leurs equipes et
de former leurs propres successeurs. La commission d’off cler
confere le droit et le pr1v1lege de commander a tous les niveaux,
y compris d’ordonner a des subordonnés de se mettre en danger.
L’officier est responsable d’établir les conditions de réussite de la
mission et livre ensuite I'intention du commandant, dans les
limites duquel les subordonnés ont I'obligation datteindre
l’ob]ectlf militaire. Les MR commandent au niveau tactique. Ce
n’est qu’en tirant parti de Pexpertise du corps des MR que les
officiers peuvent diriger efficacement leurs diverses équipes. Bien
que cette repartition hicrarchique des pouvoirs, des
responsablhtes et de la responsablhsatlon so1t souvent presentee
COMME SIMPIE, s mmmses s S
la complexité
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des situations réelles
roles et les responsab:

brouille souvent les limites entre les
1lités des officiers et des MR.

Fonctionnant conformément aux valeurs canadiennes et

aux vertus universel.
s’acquitter de ses res

es, la profession des armes doit
ponsabilités avec un dévouement qui va

au-dela de Pefficacité militaire, en adoptant un engagement
envers le soin et le bien-étre de ses membres et de leur
famille. Ce devoir est partagé par les officiers et les MR, qui
portent tous deux la responsabilité du leadership, et dont le
dévouement a cet €gard contribue a créer des équipes
efficaces et cohésives dotées d’un moral €leve.

Les normes
le résultat direct du professionnalisme individuel atteint par
ores grace a I'autodiscipline et a ’engagement. Tous
obligation de vivre

préserver ainsi

ses mem
les mem

’éthos militaire et de
force armée.

ores de la prof

ession ont I

L'expertise militaire

les plus ¢levées d’une profession collective sont

la réputation de la

L’expertise est un attribut vital de la profession des armes.
[’expertise militaire est déterminée par le commandement
et le controle d’équipes militaires dont la fonction
principale est 'application disciplinée, €thique et Iégale de
la force militaire.

Les professionnels militaires doivent avoir une
compréhension intime du droit des conflits armés et une
compréhension détaillée des regles d’engagement connexes
pour s’acquitter efficacement de leur fonction militaire. Les
CCHA théoriques et pratiques associ€es a la conduite des
conflits armés représentent un niveau sophistiqué
d’expertise qui differe de toute autre profession.

L’expertise militaire englobe acquisition, le maintien et le
progres constant de la théorie et de la pratique des conflits
armes. Au fur et a mesure de leur montée en grade, les
professionnels militaires €largissent leur compréhension de

cette expertise du ni
combingé, avec une
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domaines tout au long du processus. Cette approche de
Pensemble des domaines permet de comprendre ou les
autres Instruments de la puissance nationale et
Internationale sont intégrés dans les cinq domaines de
conflit (maritime, terrestre, aérien, cyberespace et spatial)
afin d’assurer la réussite de la mission.*

L’expertise n’est plus étroitement liée au grade ou au poste,
car les exigences des conflits modernes 'obligent a
transcender souvent ces frontieres traditionnelles.
L’évolution du caractere des conflits a entrainé des
ex1gences accrues aux niveaux les plus subalternes, ou 1l est
de plus en plus nécessaire d’avoir une capacité de jugement
tres développée dans I'utilisation de la force militaire. Les
ex1gences d’un équilibre entre le succes de la mission et le
bien-étre de ses subordonnés, et Papplication éthique et
Iégale de la force jusqu’a la force I€tale dans une variété de
circonstances complexes, conferent une grande importance
au jugement professionnel. Le développement de ce
jugement nécessite non seulement 'acquisition de
connaissances, de compétences et d’habiletés, mais aussi le
développement d’une force de caractere et une grande
expérience pratique.

Bien que la compétence tactique en matiere de combat
individuel et collectif demeure au coeur de la profession des
armes, cette expertise a elle seule n’est plus suffisante pour
assurer la défense du Canada. Aujourd’hui, les
professionnels militaires ont besoin d’'un ensemble plus
large de connaissances, de compétences et d’habiletés, ainsi
que d’une volonté de collaborer et d’apprendre. Les
compeétences et les connaissances normalement associées
aux universitaires, aux chercheurs, aux analystes des
politiques, aux éducateurs et aux diplomates sont
maintenant ¢galement exigées de nos marins, soldats,
aviateurs et membres des forces d’opérations spéciales.

L’'identité militaire

L’1dentité est un attribut intrinseque et essentiel de la
profession militaire. L’identité militaire d’'une personne
évolue, faconnée par la soci€té ainsi que par 'acceptation

g;une responsabilité 1llimitée dans le cadre d’un service




militaire volontaire et dévoué. Les FAC sont une institution
nationale qui accepte les citoyens canadiens ou les résidents
permanents qui souhaitent répondre a Pappel pour
détendre le Canada et les intéréts canadiens. Les
professionnels militaires revétent I'uniforme et
comprennent qu’ils font partie d’'une institution nationale
qui respecte et reflete le meilleur des valeurs canadiennes et
des vertus universelles. L’1dentité militaire d’'une personne
englobe non seulement ce qu1 est défini par le role et I'éthos
des forces armées, mais aussi un ensemble de sous-identités
qui se forment naturellement au sein des commandements,
des formations, des unités, des régiments, des corps, des
branches et des métiers qui constituent la profession
collective des armes. Une 1dentité militaire est également
une 1dentité composite comprenant la propre identité d’un
membre coincidant avec son 1dentité professionnelle qui se
superpose a un idéal commun de service dans la défense du
Canada. De plus, I'identité peut évoluer en fonction des
valeurs et des vertus que nous choisissons de poursuivre, et
de Pautodiscipline dont nous faisons preuve dans la
formation d’habitudes positives, tant d’un point de vue

personnel que professionnel.

La coutume et la tradition jouent un role important dans
1dentité d’un professionnel militaire. La coutume et la
tradition peuvent servir a initier et a commeémorer et etre
une source d’'inclusion, d’inspiration et de fierte.
Cependant, les coutumes et les traditions peuvent
¢galement exclure, €touffer et nuire, soit d’'une facon
intentionnelle ou non. De tels effets négatifs sur la personne
et ’'équipe pourraient diminuer la confiance, ’esprit
combatif et, en fin de compte, I'efficacité militaire. Les
professionnels militaires doivent examiner attentivement
quand les coutumes et les traditions ont tombé¢ en
désuctude quant aux objectifs de I'éthos des FAC et ne pas
avolr peur d’abandonner celles qui ne servent plus a
inspirer la culture moderne ni a commémorer
respectucusement le passé. Les coutumes et les traditions
sont des créations de la profession et peuvent donc étre
modifiées. Une identité militaire saine permet les
discussions qui determinent quelles coutumes et traditions
continuent de servir la profession et quelles coutumes et

traditions doivent étre modifiées ou abandonnées.
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L’identité est €galement influencée par les divers changements
apportes aux responsabilites et a 'expertise au cours d’une
longue carriere. Les types de missions militaires auxquelles une
personne participe influencent considérablement ses
perspectives professionnelles et I’étendue de son expertlse
militaire. Alors que Penseignement collectif est a juste titre
essentiellement axé sur le combat, une personne peut passer
toute sa carriere dans des missions de maintien de la paix ou de
secours aux sinistrés, ce qui faconnera considérablement son
1dentité professionnelle. De méme, une personne peut passer la
majeure partie de sa carriere dans des exercices de dissuasion et
ne jamais participer a un déploiement dans une mission de
combat. La diversité de Pexpérience acquise par une personne au
cours de sa carriere aura une incidence profonde et durable sur
son 1dentité personnelle et professionnelle. La nature méme de
Pexposition a une telle variété d’expériences a le potentiel de
développer le caractere et les compétences d’une personne au
profit de son équipe et de la profession elle-méme.

L’affiliation d’une personne en tant qu’officier ou MR
déterminera le perfectionnement professionnel, I'expertise, les
pouvoirs, les responsabilités et les obligations redditionnelles
quelle recevra tout au long de sa carriere. Les responsabilites des
officiers les desvgnent comme des commandants potentiels qui
dirigent des equipes militaires de plus en plus grandes et des
officiers d’état-major qu1 soutiennent les besoins opérationnels
et nstitutionnels du systeme militaire. Les MR sont
1ndlspensables a l’accomphssement efficace des taches attribuées,
au bien-€tre collectif et a la discipline de Péquipe. L’expérience,
les défis et les réussites que les professionnels militaires
rassemblent en travaillant dans ces différents roles influencent

considérablement leur identit¢ professionnelle.

L'évolutiondu
caractere des conflits
exige une capacité
dejugement mllltalre
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En résumé, I'identit¢ militaire peut profondément faconner
le sentiment d’1dentité d’une personne, en lui procurant un
fort sentiment d’utilité, d’appartenance et de devorr.
Cependant, lorsque ’appartenance aux forces armeées
devient I'identité dominante d’un militaire, cela peut poser
des risques importants. L’identification excessive dans une
perspective exceptionnaliste peut entrainer des difficultés
dans la relation a la vie civile et la transition vers celle-ci, car
les personnes peuvent avoir du mal a trouver un nouveau
sentiment d’utilité et d’appartenance en dehors d’'un
environnement militaire structure. Il est essentiel pour les
militaires de cultiver un sentiment d’appartenance qui
s’¢tend au-dela de la profession et de se préparer a la vie
apres le service militaire en recherchant un but et un lien
significatifs dans la société civile en tant que citoyen
canadien actif et engagé, et ce, tout au long de leur carriere
de service militaire.

L’éthos militaire

La profession militaire possede €galement un ¢thos
unificateur qui sous-tend tous les aspects de la profession.
L’éthos militaire relie les trois autres caractéristiques. Si
Péthos sert de guide a la conduite des professionnels
militaires, en donnant un sens et un but plus précis a leurs
actions, 1l se combine ¢galement a 'expertise pour créer
I'1déologie professionnelle des FAC. La figure 3.1 offre une
compréhension plus approfondie de la relation entre les
caractéristiques. Dans ce cas, Pattribut de responsabilité, qui
est formulé€ par le gouvernement, est le moteur de
I'1déologie professionnelle (ce que font les FAC et comment
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Figure 3.1

L’'idéologie professionnelle et le concept professionnel

F) RESPONSABILITE (ﬁ

Expertise Idéologie professionnelle

Ethos

elles le font) qui, a son tour, crée I'identite unique de la

profession. Qui plus est,

cette relation se nourrit d’elle-méme,

I'1dentité militaire vécue renforcant encore I'idéologie
professionnelle et influencant potentiellement le degré de
responsabilité qui lui est conféré par le gouvernement.

L’éthos sert de concept unificateur central de la profession

militaire, car 1l harmoni
représente le caractere,

se les deux imperatifs fondamentaus,

la compétence et 'engagement requis

pour développer la fiabilité et constitue une part €gale de

I'1déologie professionnelle. Les €léments de 'idéologie se
combinent pour répondre aux impératifs de la profession des

dI'1CS.

L’éthos militaire transcende également les roles et fonctions
individuels, unifiant les professionnels militaires sous un
ensemble commun de principes éthiques, de valeurs militaires
et d’attentes professionnelles. Il reflete la facon dont les
professionnels militaires se percoivent, la facon dont 1ls
remplissent leur fonction et la facon dont 1ls se situent par
rapport a leur gouvernement et a la société. Ce sujet est
développé€ dans les sections suivantes ainsi que dans L’ethos des

FAC : digne de serurr.
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SECTION 3.5

Conclusion

En explorant les concepts professionnels, nous voyons
clairement que la force militaire canadienne est en effet une
profession. Les membres de la profession ont des
responsabilités et obligations spécifiques qu’implique une
telle appartenance professionnelle. Le service militaire n’est
pas un droit inhérent, mais 1l dépend du respect de criteres
precis, y compris les exigences médicales, éducatives,
cognitives, physiques, de conduite et de citoyenneté ou de
résidence permanente. Ces criteres sont €tablis pour s’assurer
que les FAC peuvent remplir leur mandat tel que prescrit
par le gouvernement du Canada. Il y a des aspects uniques
au service militaire, tels que la responsabilite 1llimitée et les
P

défis liés a application de la force 1¢étale dans le cadre
¢thique et juridique applicable.

Les doubles professionnels au sein des forces armeées sont
ceux qui sont simultanément membres du miliaire et
d’autres professions réglementées comme la médecine ou le
droit. Certains doubles professionnels, qui travaillent dans les
limites de leur expertise professionnelle civile, peuvent avoir
le devoir éthique de trouver un équilibre entre les besoins
individuels et ceux des FAC.

Les caractéristiques de la profession des armes, soit la
responsabilité, expertise, I'identité et 'éthos, sont
interdépendantes et unifi€es par ’éthos militaire, qui reflete
¢galement le caractere, la compétence et 'engagement du
professionnel militaire. Il convient de noter que I'éthos et
Pexpertise se combinent pour former une 1déologie
professionnelle, qui découle de la responsabilité conférée a la
profession par le gouvernement et faconne I'identité du
professionnel militaire.

En raison de son role central dans la profession, I’éthos
militaire, qui a €t€ pleinement expliqué dans L’ethos des FAC :
digne de servir, sera exploré dans le chapitre suivant en
examinant son lien avec la profession. Le chapitre souligne
Pimportance de 'humilité, de Papprentissage continu et de
Padhésion aux valeurs canadiennes et aux vertus universelles
dans le maintien du professionnalisme militaire.
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SECTION 4.1
Introduction

L’éthos est défini dans L’éthos des Forces armées canadiennes :
digne de servir comme « I’esprit caractéristique d’une
culture, d’'une communaut¢ ou d’une organisation, tel qu’il
se manifeste dans ses croyances et ses aspirations* ». La
figure 4.1 est une représentation visuelle de I'éthos militaire

canadien.

Figure 4.1

L’éthos des Forces armées canadiennes

. g L el e
Y B b
s - ad
b .e;.:ﬁu
e n '{E‘. 1 :'"I?' -.- = . _,_. ___'-_
'- - o —
= deat LETHOS & =
7 i o T ]
b 4 e I ;::: DS FORCES ARMEFT CAMADI TNNES u:-.f;_
Ly Bk Li i 4 - . r 1
; P L DIGNEDESERVIR 44 -
; %
. - 1
- -, . il \
e | . - e 3 2 P‘
f T PP :
,.1. p o .‘Ir o -

e — —

_a TS e
= z
—— . -a

Principes éthiques

1. Respecter la dignité de toute personnne
2. Servir le Canada avant sol-méme
3. Obéir a l'autorité légale et I'appuyer

Valeurs militaires

1. Loyauté

2. Intégrité

3. Courage

4. Excellence

5. Inclusion

6. Responsabilité
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Attentes professionnelles

1. Devolr

2. Accepter la responsabilité
Hlimitée

3. Esprit combatif

4. Leadership

5. Discipline

o. Travail d'équipe

7. Disponibilité opérationelle

8. Intendance
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Bien qu’une description complete de Péthos présenté au
tableau 4.1 soit fournie dans Digne de servir, la suite de ce
chapitre explore I'éthos en ce qui concerne ses fonctions, les
imperatifs fondamentaux, les valeurs canadiennes et les vertus
universelles, ainsi que les concepts de confiance, de caractere,
de compétence et d’engagement. Digne de servir ainsi que le
Code de valeurs et d’éthique des FC et du MDN® définissent qui
nous devrions €tre et comment nous devrions servir en tant
que professionnels militaires et partenaires de I'Equipe de la
Défense.

Parmi les dix-sept €léments de ’éthos, le principe éthique de
respecter la dignité de toute personne merite un examen
particulier dans le contexte de la profession des armes.”’ Il
représente un principe fondamental de 'humanité, qui exige
une application constante et universelle. Méme dans le
contexte le plus éprouvant du service militaire, comme le
combat, les membres des FAC doivent tenir compte de ce
principe. A un certain niveau, 1l s’agit d’'un paradoxe
fondamental du service militaire en ce sens que la fonction
fondamentale de la force armée - celle de s’engager dans des
actions qui entraineront probablement des blessures ou la
mort d’adversaires — va a ’'encontre de ce principe éthique.
Cependant, a un niveau plus profond, ce paradoxe peut étre
résolu par une réflexion sur Pobjectif de la défense nationale.
La défense nationale est la défense du Canada et des intéréts
canadiens : c’est la défense des Canadiens et des habitants du
pays. Cela peut signifier qu’il peut étre nécessaire d’Oter la vie a
une personne menacant la vie d’autres personnes,
conformément au droit canadien et international applicable.
Les membres de la profession des armes respectent ce principe
¢thique, 'étendant méme a ’adversaire le plus endurci. La
profession des armes au Canada concerne la menace ou
utilisation de la force militaire pour protéger d’autres
pErsonnes.
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SECTION 4.2

L’éthos des Forces armeées canadiennes
et sa fonction dans la profession des
armes

L’éthos des FAC remplit plusieurs fonctions. En premier
lieu, 1l exploite les autres caractéristiques professionnelles
que sont la responsabilité, I'expertise et 'identité en
¢tablissant les principes €thiques souhaités, les valeurs
militaires, les attentes professionnelles et les normes de
comportement professionnel qui agissent comme un esprit
unificateur — un esprit combatif — pour tous les
professionnels militaires.

L’éthos guide la facon dont nous appliquons notre expertise
militaire de maniere vertueuse et efficace, c’est-a-dire avec
professionnalisme. L’é¢thos militaire est aussi un cadre qui
permet de s’adapter dans deux directions. Premierement, 1l
permet aux militaires de s’adapter continuellement, car
Péthos est enracin€ dans une approche fondée sur les valeurs
pour guider le comportement. Cette approche laisse place a
une Interprétation vertueuse a mesure que la sociéte et les
normes €voluent. Deuxiemement, cette souplesse permet
¢galement de s’assurer que I’é¢thos demeure pertinent pour
les diverses sous-cultures qui se forment inévitablement dans
une profession collective comme les FAC. 11 s’agit des
commandements, des branches et des métiers qui ont tous
des facons distinctes d’étre et d’agir dans les limites de
Péthos commun des FAC, qui est énoncé dans Digne de
servir.

L’éthos militaire sert €également de fondement a la fagcon
dont les professionnels militaires au Canada dirigent leur
personnel. Il faconne la facon dont nos chefs commandent,
dirigent, gerent et perfectionnent d’autres professionnels
militaires. Les chefs — a tous les niveaux — ont une profonde
influence sur la culture militaire. Bien qu’il incombe a
chaque militaire d’assurer une culture militaire saine, les
chefs ont une incidence considérable par les exemples qu’ils
donnent, les normes qu’ils exigent, le soutien qu’ils

apportent, ainsi que les décisions qu’ils prennent->!
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Au niveau institutionnel, I’éthos établit les fondements a
partir desquels la politique et Ia doctrine du personnel

doiven

' étre faconneées, grace au jugement de nos chefs

institutionnels, de nos commandants en second et des MR

occupa

nt des postes supérieurs. Les décisions

institutionnelles ont une incidence importante et de grande

portée
FAC et

sur les professionnels militaires dans I’ensemble des
doivent s’harmoniser avec les principes, les valeurs et

les attentes de I’éthos pour assurer une culture
professionnelle saine. Lorsqu’il est combiné a un leadership
direct et institutionnel, le pouvoir de 'éthos militaire
d’unifier et de faconner Pexpertise, la responsabilité et

I'1denti
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SECTION 4.5

Les valeurs canadiennes et la profession
des armes

La légitimit€ sociale de la profession des armes pour s’acquitter
de sa fonction militaire est fondée sur la facon dont les
professionnels militaires incarnent et vivent les valeurs mémes
qu’ils défendent. Les professionnels militaires ne sont peut-étre
plus des civils, mais 1ls demeurent des citoyens responsables et
doivent donc refléter le meilleur des valeurs canadiennes. Ces
meémes valeurs faconnent la culture militaire, méme
lorsqu’elles sont adaptées aux fins de la défense du Canada et
des intéréts canadiens. Pour cette raison, une expression
officielle des valeurs canadiennes est importante.

Les valeurs canadiennes

Les valeurs canadiennes jouent un role déterminant dans I’éthos
militaire. Les valeurs du Canada sont exprimeées dans des lois
comme les Lois constitutionnelles de 1867 a 1982 et la Charte
canadienne des droits et libertes.”? D’autres documents nationausx,
comme le guide d’étude f€déral pour devenir citoyen canadien,
Découvrir le Canada, €clairent davantage notre compréhension
des valeurs canadiennes.53 Dans une perspective plus vaste, la
Déclaration universelle des droits de ’lhomme des Nations Unies
présente trente articles exprimant des principes fondamentaux
qui refletent les valeurs canadiennes.54 Tous ces droits, libertés
et valeurs trouvent un €cho dans le droit canadien et dans divers
sondages et recherches sur 'opinion publique.55 Cependant,
seule la publication Découvrir le Canada décrit les six
responsabilités fondamentales des citoyens canadiens : respecter
les lois, répondre a ses propres besoins et a ceux de sa famille,
faire partie d’un jury, voter aux €lections, offrir de 'aide aux
membres de la communauté et protéger notre patrimoine et
notre environnement.

Ces valeurs et responsabilités se refletent en grande partie dans
I’éthos de nos trois principes éthiques et de nos six valeurs
militaires. L’éthos est cependant un esprit caractéristique d’une
organisation et ne représente pas toute la gamme des valeurs et
des comportements connexes qui doivent constituer la culture
militaire. Il est donc nécessaire de mieux délimiter la facon
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dont une personne, en tant que professionnel militaire,
devrait mieux vivre ces valeurs canadiennes au sein des forces
armeées. Pour ce faire, nous nous tournons vers le cadre de
VIA,*® qui comprend trente vertus universelles et forces de
caractere, ainsi que vers le cadre du caractere des leaders
d’Ivey,”” qui comprend onze dimensions de caractere et
solxante-deux comportements de soutien, afin de renforcer les
valeurs canadiennes et les approches du leadership militaire.
Les professionnels militaires doivent adopter ces nouveaux
cadres afin que nos €c uipes de plus en plus diversifices
fonctionnent de maniere plus positive et soient dirigées par
un éventail plus large d’approches de leadership inclusives,
non seulement parce que c’est la bonne facon d’étre, mais
aussi parce que cela conduit a un bien-étre accru et a une
excellence militaire soutenue, qui ssharmonisent tous deux
avec notre €thos militaire.
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SECTION 4.4

Intérioriser I'éthos, les impératifs
fondamentaux et I'importance de
la confiance

La fiabilit¢ des FAC est fondamentalement enracinée dans la
facon dont la sociéte et le gouvernement percolvent le
niveau de professionnalisme dont font preuve les militaires
canadiens. La fiabilit¢ méme des forces armées joue un role
décisif dans la formation de 'impératif fonctionnel -
déterminer la mesure dans laquelle la societé et le
gouvernement accordent aux forces armées 'autonomie et
les ressources nécessaires pour s autoréguler au sein de la
profession afin d’assurer I’efficacité militaire.

Sur le plan interne, c’est la confiance entre les dirigeants et
les dirigés, et entre leurs diftérentes équipes militaires, qui
détermine le degré de cohésion et d’efficacité de la force
militaire dans I'accomplissement de sa mission. Pour
instaurer cette confiance, 'éthos militaire et Pexpertise
militaire doivent étre pratiqués quotidiennement afin
d’imprégner I'mstitution et d’influer sur le rendement de ses
membres. Ce professionnalisme est obtenu grace a un
engagement a poursuivre I'excellence au moyen de
Papprentissage par Pexpérience sous forme de socialisation.

La socialisation est un aspect intégral et continu de
Pavancement du professionnalisme, caractérisé par un effort
continu pour développer a la fois le caractere et la
competence. La socialisation n’est pas un processus
periodique. Il s’agit d’un processus informel et continu par
lequel les personnes acquicrent une identité personnelle et
apprennent les normes, les valeurs, le comportement, les
compétences soclales et I’expertise correspondant a leur poste
au sein de 'organisation. Il doit s’agir d’'un processus
d’apprentissage informel essentiel qui accélere Papprentissage
et, par conséquent, le rendement. La socialisation et le
développement de I’habitude de vivre I’éthos militaire ne
sont pas moins importants que les opérations. En fait,
Pefficacité des opérations repose sur le militaire comme
exemple de I'’éthos militaire.
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La notion de responsabilité est au coeur de ce processus
d’apprentissage social. Chaque membre des FAC est
responsable vis-a-vis de lui-méme, de son entourage et des
normes de la profession. Chaque membre des FAC a un role a
jouer dans la création d’'un environnement ou tout le monde
est inspiré et soutenu pour devenir la meilleure incarnation
possible d’un professionnel militaire. Il s’agit d’un
environnement dans lequel 'échec doit étre accepté comme
une méthode positive d’apprentissage si 'on veut que la
profession innove et évolue de maniere saine. L’humilité et
engagement continu a poursuivre 'amélioration doivent
dominer la profession militaire. Tous les membres doivent
faire la distinction entre le moment ou le rendement est exige
et le moment ou Papprentissage doit avoir lieu.

Dans la pratique, 1l y a une tension inhérente entre
Papprentissage et le rendement. Bien qu’ils s’éclairent
mutuellement, se concentrer uniquement sur le rendement
aura pour conséquence involontaire de le saper. Le meilleur
environnement pour 'apprentissage est un espace
psycdologique stir,>® ou I’échec est une partie attendue et
acceptée du processus d’apprentissage. L'innovation ne peut
étre libérée que dans un tel environnement. La clé de cette
a‘:)proche de perfectionnement est I'exigence d’humilite, de
curiosité et d’esprit de croissance> qui doit imprégner tous les
membres de la profession des armes. La meilleure facon d’y
parvenir est d’instaurer la confiance mutuelle. Pour cela, nous
revenons a notre modele de fiabilité.

Le caractére dans la profession des armes

Le caractere des professionnels militaires repose sur les trois
principes €thiques de I’éthos, qui jouent un rdle clé pour
s’assurer que les militaires demeurent subordonnés au
gouvernement démocratiquement €lu du Canada et
collaborent bien avec les fonctionnaires fédéraux du ministere
de la Défense nationale pour s’acquitter de leur responsabilité
commune. Les trois principes €thiques et les six valeurs
militaires garantissent €galement que la force armée reflete les
valeurs et les normes de la sociét¢ dans une mesure appropriée.
Pris ensemble, ces principes et valeurs, s’1ls sont Intériorises et
vécus, faconnent notre identité en tant que professionnels
militaires.

Le caractere se manifeste également dans la maniere dont Ia
profession des armes aborde le leadership.®® Notre identité
détermine notre facon de diriger; le tempérament joue un role
crucial dans la facon de diriger. Une efficacité militaire
soutenue exige des chefs authentiques et inclusifs qui dirigent

avec une force de caractere personnelle et professionnelle.
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Pour €tablir un lien plus fort et diriger efficacement un
plus large €ventail de professionnels et d’équipes militaires
diversifi€s, 1l est essentiel de développer un ensemble plus
complet de comportements de leadership positifs, fondés a
la fois sur les valeurs canadiennes et les vertus universelles,
allant au-dela de ce qui est uniquement véhiculé dans
P’éthos. L’importance de la maniere dont ces valeurs et ces
vertus interdépendantes favorisent un meilleur jugement
et une meilleure prise de décision militaire est au coeur de
ce concept du caractere du leader.®!

La compétence dans la profession des armes

A la base, la compétence incarne la recherche de la maitrise
de Pefficacité militaire : le développement, le maintien et
Pinovation de 'expertise. Cela exige un engagement a
perfectionner et a ¢largir continuellement les
connaissances, les compétences, les habiletés et les
processus associés au systeme général de guerre et de
conflit, st nous voulons atteindre le plus haut niveau de
compétence et de préparation possible pour servir les
intéréts du Canada en matiere de sécurité. La compe’tenee
au sein de I'éthos des FAC est largement exprimée par les
huit attentes professionnelles — ce que font les
professionnels militaires. La compétence exige des niveaux
¢levés de leadership et d'intendance dans la constitution
d’équipes dlsc1p11nees, qui atteignent des normes de
préparation ¢levées en matiere de rendement collectif, afin
qu’elles soient prétes a fonctionner et a réussir dans des
environnements compétitifs, hostiles et dangereux. Bien
que P'intellect soit la clé de la compétence, 1l faut
également un esprit combatif pour s’assurer que la
competence solt atteinte et que le devoir militaire soit
reussl.

L'’engagement dans la profession des armes

L’engagement au sein de I’éthos témoigne d’une intention a
la fois personnelle et institutionnelle de poursuivre
vigoureusement le développement du caractere et de la
compétence. Cette poursuite doit €tre une pratique
professionnelle continue et elle n’est pas moins importante
que la conduite des opérations. Le niveau d’engagement et
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d’effort pour poursuivre une telle pratique professmnnelle
doit étre soutenu par un fort esprit combatif pour s’assurer
de son maintien.

La vitalité de la profession exige un esprit combatif tant au
niveau personnel qu’institutionnel. Un tel attachement au
caractere et a la compétence garantlt que les meilleures
décisions sont prises pour mener a bien une tache militaire
difficile et réussir la mission. En méme temps, ces résultats
doivent étre atteints d’'une maniere conforme aux
politiques et aux programmes militaires qui sont congus
pour mieux répondre aux exigences uniques imposées au
professionnel militaire associ€es a un tel service
désintéresse. Sans engagement, le concept d’une force
armee qualifiée et professionnelle, bien soutenue,
commence a s’éroder. C’est pourquoi I’'engagement, ou
Pesprit combatif, est un €lément crucial tant au niveau
personnel qu'institutionnel pour assurer et renforcer
Pefficacité militaire.
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Le jugement professionnel qui décou!

e d’'un engagement

constant envers le caractere et la compétence et d’une
pratique vigoureuse de ceux-ci est essentiel a Ia profession.
Cette recherche tenace de I'excellence ne concerne pas
sculement la réussite de la mission; elle vise également a

répondre aux attentes de la société a |

‘¢gard de sa force

militaire. Parvenir a un équilibre entre I’engagement, le
caractere et la compétence, qui permette a la profession des

armes de pOUI’SUiVI’G constamment sa

quete d’excellence,

tout en préservant le bien-étre de ses membres et de leur
famille, est une formule qui garantit la croissance et le
succes a long terme de la profession; en un mot,

'intendance.
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SECTION 4.5

Conclusion

Ce chapitre a examin¢ les racines des valeurs militaires en
les situant dans le contexte des valeurs canadiennes et des
vertus universelles. Ensuite, 1l a introduit I'idée d’un éthos
et décrit la facon dont I’éthos agit comme un concept
unificateur pour les autres caractéristiques professionnelles
en harmonisant les effets des impératifs fonctionnels et
socictaux de la profession des armes. Enfin, 1l a développé
I'1dée de fiabilité, expliquant la facon dont chaque variable
de caractere, de compétence et d’engagement se combine
pour créer une organisation digne de confiance et
militairement efficace.

L’une des huit attentes professionnelles, 'esprit combatif,
meérite d’étre soulignée et c’est pourquoi elle figure dans le
titre de cette publication. L’esprit combatif est au coeur de
toute force armée, car seule la force armée porte le fardeau
associ€ a une responsabilité illimitée lorsqu’elle se livre a
Pusage 1€gitime de la force au nom de son pays. Il est certain
qu’on demande aux FAC de faire beaucoup de choses qui ne
relevent pas des conflits armés, notamment assurer de temps
a autre des roles en matiere de sécurité et méme de sécurité
publique. Toutefois, elles doivent toujours etre prétes a
appliquer la force militaire de maniere disciplinée et
déterminée afin d’assurer la sécurité des Canadiens et de
leurs intéréts.
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SECTION 5.1

Introduction

En 2005, Bill Bentley, 'auteur principal de Servir avec honneur :
la profession des armes au Canada, a affirmé que la plus grande
menace pour la profession des armes ne vient pas de nos
ennemis potentiels, mais de I'intérieur de la profession elle-
meéme.* Il semble avoir raison compte tenu de la série constante
de crises li€es au caractere dans les FAC sur plusieurs
décennies.®® La menace vient d’'un manque de
professionnalisme. En d’autres termes, la profession des armes
est affaiblie lorsque les professionnels militaires ne poursuivent
pas les normes d’expertise les plus €levées et ne sont pas a la
hauteur des principes éthiques, des valeurs militaires et des
attentes professionnelles exigées par I’éthos militaire.

Ce manque de compréehension de la fagon dont I'idéologie
professionnelle soutient le concept de professionnalisme peut
porter atteinte a la sécurité nationale du Canada, ce qui a des
effets de deuxieme et de troisieme ordre dans la réduction de la
conflance dans I'institution, les problemes de recrutement, et la
réduction de la disponibilit€ opérationnelle et de I'efficacité
militaire.

La profession militaire a deux responsabilités fondamentales,
connues sous le nom d’impératifs : \impératif soci€tal et
Pimpératif fonctionnel.** Comme nous I'avons déja dit,
Pimpératif sociétal est I'idée qu'une profession doit servir la
SOCIEtE, et pas seulement la profession elleméme. L'impératif
fonctionnel est I'idée qu’une profession doit maintenir le plus
haut niveau possible d’application des connaissances dans ce
domaine : autrement dit, elle doit étre bonne dans ce qu’elle fait
avec les ressources dont elle dispose. Les professionnels militaires
doivent équilibrer ces deux impératifs non seulement au sein de
la force armée elle-méme, mais avec la société dans son
ensemble. En effet, les professionnels militaires ne peuvent pas a
eux seuls controler I'’équilibre. Bien que les professionnels
militaires puissent controler et influencer de nombreux aspects
de Pimpératif soci€tal par leur éthos et de P'impératif fonctionnel
par leur expertise, le gouvernement du Canada a une influence
considérable et, dans certains cas, un contrdle absolu sur les deux
impératifs. Les représentants civils démocratiquement €lus
refletent les intéréts de leurs €lecteurs dans tous les domaines de
la vie au Canada et ces intéréts influencent €également les forces
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L’autorité civile décide également quand et ou la force
militaire est employée, et dans quelles conditions.® Ces
caractéristiques contribuent toutes a créer une saine tension
entre les chefs militaires et les décideurs civils. L’étude de
cette tension est connue sous le nom de relations
civilomilitaires.

Le chapitre 5 décrira la nature des relations civilomilitaires
au Canada et la facon dont la structure et la gouvernance du
ministere de la Défense nationale rationalisent la tension
saine entre les impératifs soci€tal et fonctionnel. 11
examinera ensuite I'incidence des deux impératifs sur le
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SECTION 5.2
Relations civilo-militaires

Comme pour beaucoup de sujets abordés dans cet ouvrage,
la itt€rature qui constitue I’étude des relations civilo-
militaires est vaste et croissante. Des oeuvres classiques
comme The Soldier and the State®” de Samuel Huntington
ou The Professional Soldier®® de Morris Janowitz ont faconné
la pensee moderne sur la relation entre la force armée et
I’Etat pendant des décennies. Cette perspective moderne fait
écho a ce que les communautés autochtones nord-
americaines avant 'arrivée des Européens considéraient
comme la division nécessaire entre la gouvernance et le
combat 69 Les conceptions modernes, cependant, mettent
Paccent sur la primauté de la gouvernance.”’ Depuis leur
parution au milieu du XXe siecle, ces oeuvres ont €té suivies
par des travaux qui ont cherché a faire progresser le domaine
et a mieux comprendre 'interaction entre les militaires et les
décideurs civils €lus.”!

Cependant, le point de départ est la mesure dans laquelle le
gouvernement permet aux militaires d’exercer le meilleur
jugement professionnel dans I'exécution de leur mandat.
Pour le professionnel militaire au Canada, ce meilleur
jugement professionnel est tempéré par le gouvernement qui
préevoit des principes, des normes, des regles et des procédures
décisionnelles civilo-militaires et une responsabilité partagée
subséquente’! entre le gouvernement du Canada et le chef
d’état-major de la défense (CEMD). Cette responsabilité
partagee cree des roles distincts, mais interdependants. En
géneral, I'autorité civile a le controle des objectifs nationaux,
de la politique de défense, de Paffectation des ressources de
defense, du déploiement et de l’emplo de ses forces armees.
La professmn des armes a autorité sur la doctrine militaire, la
planiﬁcation opérationnelle, la direction tactique des unités
dans les opérations, l’orgamsatlon interne, le
perfectionnement professmnnel et la gestion de carriere, et
son code de discipline militaire, pour ne citer que quelques
exemples. Deux concepts s’appliquent ic1 : premierement,
['1dée d’un controle civil actif et, deuxiemement, I'idée de
responsabilité partagée.
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Controle civil actif et dialogue inégal

Le controle civil actif part du principe que les chefs militaires
peuvent s ‘attendre a ce que la profession militaire soit
respectée, mais qu’ils ne doivent jamais s’attendre a ce que les
représentants civils €lus qui gouvernent fassent preuve de
déférence a leur égard.”> Le controle actif consiste en un
dialogue inégal entre les chefs militaires et 'autorité civile, qui
est représentée par les membres du Cabinet. L’inégalité fait
référence a I'idée que, bien que les deux parties — militaire et
civile — aient voix au chapitre, les civils €lus du gouvernement
ont l'autorité finale sur les questions de défense, parce que
ceux qui forment le gouvernement sont des civils €lus par les
Canadiens. Le CEMD fournit des conseils militaires
apolitiques au ministre de la Défense nationale (min DN), et,
par Pintermédiaire du min DN, au Cabinet, avec clart¢ et
integrite. Cela comprend une évaluation franche de ce que la
force armee peut et ne peut pas accomplir, sur la base d’une
comprehension approfondie des demandes du gouvernement.
En outre, cette responsabll'te partagée se manifeste au sein de
I’Equipe de la Défense, ou les fonctionnaires fédéraux
travaillent aux cotés de professionnels militaires pour
déterminer les détails de I'interaction entre la politique, la
stratégie militaire et les ressources. Enfin, le controle actif du
militaire est exercé par les parlementaires en interrogeant en
profondeur les chefs militaires qui comparaissent devant les
comités au nom du ministre.

Les chefs militaires peuvent s'attendre
a ce gque la profession militaire'soit
respectée, mais ils ne doivent pas
s'attendre a ce que les représentants
gouvernmentaux €lus fassent preuve
de deférence a leur égard.
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On peut citer la phrase célebre de Clausewitz : « la guerre est
la continuation de la politique par d’autres moyens’ ». La
guerre est un acte politique et, en tant que tel, Pobjectif
politique de la guerre doit rester central. Comme la politique
est objectif ultime de la guerre, 1l s’ensuit que le dialogue
entourant la guerre doit également étre inégal. Une
deuxieme caractéristique du dialogue inégal est que les
décisions sont prises dans des conditions d’'incertitude. La
primauté de la voix de 'autorité civile aide a régler les
désaccords qui ne manqueront pas de survenir entre les
professionnels militaires sur la question de la défense
nationale, parce que c’est Pautorité civile qui sera en fin de
compte tenue responsable par les Canadiens. Enfin, le
dialogue inégal garantit que les chefs militaires sont tenus
responsables lorsqu’ils ne respectent pas 'éthique, les valeurs
et les comportements attendus de la profession des armes. En
bref, 1l permet aux décideurs de relever les chefs militaires du
commandement en cas de besoin.

Une tension saine

Une relation saine entre 'autorité civile et les chefs militaires
n’est pas toujours une relation harmonieuse. Les
représentants €lus qui forment le gouvernement ont
obligation de mettre en oeuvre le vaste programme du
gouvernement de maniere intégrée, tandis que les
représentants de la Défense, y compris le CEMD, se
concentrent sur I'exécution du volet de défense de ce
programme. Une tension peut souvent naitre si les deux
parties — les militaires et les parlementaires au pouvoir -
restent fideles a leurs mandats. « Une amabilité fade dans les
relations civilo-militaires », écrit Eliot Cohen, praticien et
spéclaliste américain des relations civilo-militaires, « peut
¢galement signifier que les civils se dérobent a leurs
responsabilités ou que les soldats ont succombé a la
mentalité de courtisan ». Au lieu de cela, si les chefs
militaires sont en désaccord fondamental avec autorité
civile sur des questions liées a la défense du Canada et des
intérets canadiens, 1ls conservent toujours le droit de
démissionner de leur commission ou de leur mandat. Les
conseils militaires, soutient Cohen, doivent éviter cet
extréme et dans le contexte canadien, cette tension saine se
retrouve dans un concept d’origine canadienne — celui de
responsabilité partagée.

La défense du Canada est une entreprise complexe, qui ne
représente qu’une partie de la sécurité canadienne au sens
large. De plus, I'expertise croissante requise pour assurer la
securit€ nationale du Canada ne respecte pas les frontieres

6ogganisationnelles ou les théories classiques des relations



civilo-militaires. Des perspectives sociales, organisationnelles,
opérationnelles et stratégiques sont plutOt nécessaires pour
assurer la sécurité du Canada. Tout cela signifie que les
militaires et autorité civile, tout en respectant le contrdle
actif evoque cl-dessus, partagent ¢galement la responsabilité
de la sécurité du Canada 2 partir d’un concept ¢largi de ce
qui constitue la défense nationale. En bref, ce qui est
nécessaire, ¢’est la collaboration par une tension saine et
échange de différents points de vue entre les dirigeants
civils élus et les chefs militaires.”®

Cette combinaison de controle actif et de responsabilite
partagée est appuyée par le concept de I'Equipe de la Défense
qui comprend la philosophie organisationnelle du MDN.”

Comme le nom d’Equipe de la Défense I'indique, le
personnel militaire et le personnel civil travaillent cOte a
cOte, dans les organisations des uns des autres, ou les
membres en uniforme relevent parfois directement des civils
et vice versa. En fait, selon une étude de 2015, environ les
deux tiers de la main-d’oeuvre civile du MDN sont employés
au sein d’'une chaine de commandement militaire et environ
un millier de militaires servent au sein d’une hiérarchie
civile.® Cette intégration des fonctionnaires du MDN aux
membres des FAC met en évidence la facon dont le controdle
actif et la responsabilité€ partagée sont appuyés au sein du
MDN aujourd’hui.

Dans le cadre de ce contrdle actif et de ce dialogue inégal
avec le gouvernement, Pobéissance des professionnels
militaires a I'autorité civile doit étre absolue. Il n’est pas
permis aux professionnels militaires de contester
pubhquement les décisions du gouvernement ou de
présenter des points de vue qui pourralent porter atteinte
aux politiques, aux programmes ou aux priorités du
gouvernement. Cela ne les empéche pas de s’acquitter de
leur devoir de dire la vérité, méme des vérités génantes,
lorsqu’ils présentent des faits, que ce soit en public ou devant
un comité parlementaire, et cela nécessite parfols une
préparation délibérée pour garantir le maintien de 'intégrité
et de la confiance.

En fin de compte, le controle de 'autorité civile sur les forces
armees s’exerce par I'intermédiaire des officiers militaires et
des MR qui, selon la coutume, la pratique et le droit, et par
Pintermédiaire de la chaine de commandement, contrdlent
et dirigent les FAC. Afin de garantir l’apohtlsme des FAC, les
professionnels militaires sont soumis a des restrictions lides 2
leur participation a des activites politiques et leur conduite et

é %ur rendement professionnels doivent a tout moment étre




non partlsans 51 C’est pour cette raison que la capacité de
Pautorité civile a contrdler les militaires dépend en grande
partie du degré d’engagement de ces officiers et MR et de
tous les membres de la profession des armes a faire preuve de
professionnalisme.

Bien qu’ils échappent au controle officiel de la profession des
armes, les vétérans jouent €également un role central dans la
facon dont la profession est percue tant par le gouvernement
que par la société. Les vétérans, comme les anciens membres
de n’importe quelle profession, sont percus par la société
comme demeurant représentatifs des FAC apres leur retraite.
Bien que les vétérans puissent jouer un role important en
matiere d’éducation et de plaidoyer, 'expérience d’un
vétéran est extrémement personnelle, vari€e et historique.
Tous les membres des FAC doivent garder a Pesprit que
lorsqu’ils deviennent des vétérans, leur compréhension de la
profession est fondée sur leurs expériences historiques et n’est
pas nécessairement représentative de la fagon dont la
profession actuelle s’adapte et évolue pour s’acquitter de ses
responsablhtes envers la société. Cette compréhension doit
tempérer le role du vétéran dans les relations civilo-militaires
apres le service en uniforme.
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SECTION 5.5

Les impératifs fondamentaux
et le concept professionnel

La profession des armes est limitée par deux impératifs
fondamentaux qui définissent sa relation avec le
gouvernement et les citoyens canadiens, et qui aident a
définir la profession elle-méme. L’impératif sociétal exige
que la force armée demeure subordonnée au
souvernement du Canada et qu’elle s’acquitte de ses
responsabilités envers la société d’'une maniere non
partisane et objective qui reflete les valeurs de la sociéte.
L’impératif fonctionnel exige que la profession garantisse
des normes €levées d’efficacité militaire dans
Paccomplissement de sa responsabilité envers la société.
Ces deux impératifs sont tout aussi essentiels pour que le
gouvernement et le militaire puissent continuer a servir la
société, et 1ls ont tous deux une influence considérable sur
le concept professionnel, comme le montre la figure 5.1.

Figure 5.1

Les impératifs fondamentaux et le concept

professionnel Organisationnelle

Responsabilité «—» .
Professionnelle

Impératif
sociétal ) Principes
Ethos <« » Valeurs
Attentes
Fondamentale
Expertise <«—— De soutien
. . Spécialisée
Impératif

fonctionnel

Personnelle

ldentité <« .
Professionnelle
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Bien qu’ils soient nécessaires pour le contrdle civil de la
profession, ces impératifs peuvent créer des défis. Certains de
ces défis tournent autour de questions li€es aux ressources,
au large €éventail d’1dentités militaires, d’€équipes et de sous-
cultures au sein et a 'extérieur de la profession, au choix de
s’acquitter de sa responsabilité 1llimitée et a un manque de
sensibilisation militaire aux réalités du systeme politique du
Canada et vice versa. Ces défis peuvent avoir une incidence
importante sur les caractéristiques professionnelles que sont
la responsabilité, I'expertise, I'identité et I'éthos militaire,
ainsi que sur le fonctionnement de la profession des armes
au Canada. Cependant, c’est le méme concept professionnel
qui s’efforce d’équilibrer les défis qui découlent de ces deux
impeératifs fondamentaux qui ont le potentiel d’étre en
désaccord I'un avec l'autre.

L'incidence des impératifs sur I'expertise Militaire

L’expertise s’articule autour d’'un noyau de compétences
directement li€es a 'application de la force militaire, car le
role de la force armée est Papplication disciplin€e, éthique et
[égale de la force, y compris I€tale, dans la défense du
Canada et des intéréts canadiens. Ces compétences de base
sont completees par une expertise dans des domaines de
soutien et de specialisation qui garantissent que I'expertise
de base est appliquée avec un maximum d’efficacité. Cest
une caractéristique mévitable des professions collectives.

Connaissances et compétences de base

Le bagage de connaissances théoriques uniques qui est au
coeur de la profession des armes est le Systeme général des
guerres et des contlits, qui comprend des sous-systemes
tactiques, operatlonnels stratégiques et de politique
imbriqués les uns dans les autres par ordre ascendant. La
figure 5.2 1llustre les principaux systemes des guerres et des
conflits. Figure 5.2

Les connaissances comprennent la doctrine tactique, la
discipline complexe de Part opérationnel qui éclaire les
campagnes, ainsi qu'une comprehension approfondie de ce
qui constitue la stratégie, une compréhension des relations
civilo-militaires et la théorie et la pratique du
commandement et du leadership. Ces connaissances sont
ensuite renforcées par une pratique quotidienne du
professionnalisme militaire.
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Figure 5.2
Systéme général des guerres et des conflits®82

La transmission de cet ensemble de connaissances de base et
des compétences associ€es commence des le début du
processus de socialisation qui consiste a vivre I’éthos des FAC
et devient de plus en plus substantielle et exigeante au fur et
a mesure que le membre progresse grace a un ensemble de
possibilités d’éducation, d’instruction, d’expérience
professionnelle et de développement personnel, pour
comprendre une auto-réflexion critique sur ce que signifie le
fait d’étre un professionnel militaire.

Au niveau tactique, le contenu de 'ensemble des
connaissances de base peut étre aussi diversifi€¢ que les
compétences de combat d’'un commandant de section
d’Infanterie en tant que sergent, d’un capitaine de frégate en
tant que commandant, d’'un médecin de ’air supervisant un
poste de secours en tant que major ou d’'un mécanicien
d’aéronef en tant que caporal s’assurant que les aéronefs sont
préts a voler. Orchestrer Ia bataille a des niveaux tactiques
plus €levés et diriger ces forces interarmeées au niveau
opé€rationnel nécessite cependant des compétences
différentes qui s’appuient sur celles déja acquises. Aux
niveaux de la stratégie et de la grande stratégie, une
compréhension approfondie des complexités des conflits
modernes et de la meilleure stratégie pour faire face a la
multiplicité des menaces est essentielle.

De plus en plus, Pexpertise li€e aux opérations interarmees,
interinstitutions et interalli€es est €galement nécessaire.
Alors que dans le passé€, Pexpertise €tait en général li€e aux
caractéristiques uniques des environnements maritimes,
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terrestres et a€riens, le caractere changeant des conflits, la
prolifération et la diversité des menaces hybrides et 'opacité
des menaces de la zone grise ont forc€ la nature de la plupart
des opérations a €tre au minimum interarmées, mais elles
sont plus susceptibles d’étre des opérations pan-domaines,
Interarmées, interinstitutions, multinationales, et souvent
interalli¢es.®

La complexité croissante des opérations impose déja aux
décideurs militaires des exigences mentales plus €levées pour
faire face a la menace, mais aussi pour intégrer la capacité
militaire a d’autres composantes de Pappareil de sécurité
nationale, ainsi que pour maintenir 'interopérabilité€ avec un
groupe diversifi¢ d’alliés et d’organisations extérieures. De
plus, 1l faut une collaboration efficace entre des équipes
Internes variees et des organisations externes présentant un
ensemble extrémement diversifié d’identités et de cultures.
Chacun des commandants opérationnels a la responsabilité de
communiquer les lecons retenues de ces expériences afin
d’accroitre Pexpertise collective de la profession et d’'intégrer
ces informations dans la doctrine afin qu’elles puissent étre
apprises et appliquées pour faire évoluer et améliorer
Pexpertise militaire. Ce processus d’apprentissage par
Pexpérience est 'un des nombreux processus qui ont le
potentiel d’accélérer 'apprentissage vers la maitrise dans un
domaine d’expertise particulier.
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Connaissances et compétences de soutien

Les compétences de soutien comprennent tout ce qui est
nécessaire pour aider une tres grande organisation a atteindre
ses objectifs. Dans le cas des forces armées, 1l s’agit de tout le
soutien institutionnel et du maintien en puissance
nécessaires pour qu’elles s’acquittent de leurs fonctions
militaires avec succes. Ces compétences de soutien
comprennent une expertise supplémentaire qui se recoupe
avec la profession des armes. Cette expertise s’appuie sur un
large éventail de disciplines universitaires et professionnelles
telles que I’histoire, les sciences politiques, l1a psychologie, la

sociologie, 'anthropologie et le génie, entre autres.

Les compétences spécialisées sont prises en compte par la
présence de doubles professionnels dans la profession des
armes au Canada. Comme nous 'avons d¢ja mentionné, ces
competences couvrent des domaines qui sont nécessaires a
une profession des armes moderne et qu’il est inefficace de
produire et de maintenir exclusivement au sein des forces
armees. En effet, certaines compétences spécialisées
maintiennent leur propre expertise en travaillant a
Pextérieur de la profession des armes au service du Canada de
facon plus générale.

La division de Pexpertise entre les compétences de base, les
competences de soutien et les compétences spécialisées est le
résultat de la nature collective de la profession des armes. Ce
n’est que par Papplication collective et professionnelle de
Pexpertise que 'on pourra atteindre Pefficacité militaire.
Quel que soit son grade, son poste ou sa spécialité technique,
chaque membre apporte une contribution indispensable a
Pensemble collectif. Chacun est d’abord et avant tout
membre de la profession des armes.
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L'incidence des impératifs sur I'identité militaire

L’éthos militaire jette les bases de notre identit¢ militaire
professionnelle dans Pensemble des FAC. C’est a partir de
cette base que d’autres identites militaires se developpent.
L’1dentité militaire est tout aussi diversifiée, voire plus, que
son expertise. Les 1dentités profess’onnelles dans ’ensemble
des FAC sont d’abord associées au commandement (Marine
royale canadienne, Armée canadienne, Aviation royale
canadienne et Force d’opérations spec1ales) et au grade
(officier et MR). D’autres divisions et catégories de grades
produisent des 1dentités subalternes, intermédiaires et
supérieures fondées sur 'expérience acquise au sein de la
structure des grades des officiers et des MR. L’1dentité peut
etre subdivisée en roles operatlonnels et de soutien, en plus
d’une centaine de professions précises, ainsi que leurs
qualifications de sous-specialité. L'identité est ¢galement
influencée par les operatlons auxquelles les professionnels
militaires ont participé. L’identit¢ militaire recoupe
également les identités non militaires dans le cas des doubles
professionnels, en plus des ¢léments ne faisant pas partie de la
Force réguliere : Réserve, Rangers canadiens et SAIOC.
L’identit€ militaire n’est pas un concept unique et homogene,
mais plutdt un concept collectif ayant un objectif commun :
la défense du Canada.

Les professionnels militaires s’€panouissent dans leur identité
professionnelle en recherchant ’excellence professionnelle et
la maitrise au sein de leur profession et de leur équipe. Qu'’il
s’agisse d’atteindre I’excellence en respectant les normes
professmnnelles ou de rechercher la maitrise avec le potentiel
de créer de nouvelles normes professionnelles, I’engagement
de chaque membre en faveur du prof essionnalisme et de
Pefficacité militaire est apprécié, quel que soit le stade auquel
1l se trouve dans son parcours professionnel. L’excellence et la
maitrise sont des concepts indépendants de 'avancement du
grade. Chacune de ces nombreuses distinctions explique en
partie I'identité du professionnel militaire en ce qui a trait a
Pimpératif fonctionnel.

Bien que tres diversifiée, 'identité du professionnel militaire
est unifiée par un objectif supérieur commun et la loyauté de
servir le pays, ce qui se reflete dans les caractéristiques
professionnelles de la responsabilité et de I’éthos. Lors de son
admission au sein de la profession, chaque membre jure ou
affirme solennellement qu’il sera fidele et portera allégeance
au Souverain, a ses héritiers et a ses successeurs
conformément a la lo1. Ce serment ou cette affirmation
solennelle se trouve renforcé par les trois principes €thiques
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de Péthos militaire : respecter la dignité de toute personne,
servir le Canada avant sol-méme et obéir a I'autorité 1égale et
Pappuyer. Ces principes consolident davantage les 1dentités
multiples en vue d’un alignement plus €troit sur I'impératif
soci¢tal de servir le Canada.

En plus des identités professionnelles, les FAC encouragent
Pexpression respectueuse de I'identité personnelle d’une
personne au travail tout en soutenant un environnement
inclusif ou tout le monde doit étre non seulement accueilli,
mais valorisé. Cette inclusion et cette expression personnelle
doivent étre respectucusement tempérées par des regles
relatives a la tenue vestimentaire et au comportement
pendant le service. Ces normes de comportement militaire
sont clairement énoncées par la profession des armes, et 1l est
du devoir des professionnels militaires de toujours les
respecter. En équilibrant et en respectant les identités
individuelles et collectives, les professionnels militaires
permettent la création d’organisations inclusives qui
favorisent les liens et la cohésion, ce qui améliore le bienétre
des membres et garantit 'excellence militaire durable.

La fonction militaire est une affaire intrinsequement
humaine. Elle requiert les efforts concertés de dirigeants et
d’équipes inclusifs et dotés d’un esprit combatif pour
s'imposer face a la complexite¢ des menaces qui pesent sur la
nation. Un ensemble d’identités professionnelles et
personnelles en cascade qui sont alignées sur 'éthos
militaire, qui favorisent le développement de la force de
caractere au sein du personnel et la confiance entre ses
membres et les partenaires en matiere de sécurité, renforcent
Pefficacité militaire nécessaire pour s’acquitter de sa
responsabilité a I’égard de la soci€te.

L'incidence des impératifs sur I'éthos militaire

L’éthos militaire est au coeur de la profession des armes
parce qu’elle équilibre toute tension potentielle qui peut se
manifester entre les impératifs soci€taux et fonctionnels au
sein de la profession. Les principes €thiques priment au sein
de Péthos parce qu’ils garantissent la subordination de la
profession au Canada et a son autorité légale d’'une maniere
respectueuse, ce qui renforce 'objectif supérieur de la
profession et la loyaut€ a servir la nation.

Les valeurs militaires renforcent ce service a la nation de
plusieurs facons. Premierement, les valeurs refletent celles de
la société canadienne, qui sont €¢galement essentielles a
Pefficacité militaire. Deuxiemement, ces valeurs garantissent
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que Pon cherche a atteindre la maitrise professionnelle de
maniere loyale, cohérente et responsable. Enfin, les valeurs
garantissent que la confiance et la cohésion sont développées
pour améliorer Pefficacité militaire. Combings, les principes
¢thiques et les valeurs militaires représentent le caractere
professionnel des militaires dans la maniere dont ils doivent
réaliser 'impératif fonctionnel - Pefficacité militaire.
L’impératif sociétal aide a définir comment nous allons
appliquer notre expertise militaire au service du Canada.

Les attentes professionnelles® sont une articulation des
:mperatlfs fonctionnels et socictaux. Ces attentes prec1sent
les compétences dont la profession a besoin pour mener a
bien sa mission. Les attentes exigent un sens inébranlable du
devoir, un esprit combatif, une maitrise collective de la
compétence professionnelle, un leadership positif, un travail
d’€quipe discipliné et le développement et la sant€ a long
terme de la profession.

C’est I’éthos qui doit étre le plus étroitement respecteé si les
FAC souhaitent maintenir le niveau de professionnalisme
des forces armees maintenant et a I'avenir. Ce n’est que par
une pratique disciplinée et continue de la maitrise de
Péthique militaire et de Pexpertise professionnelle que 'on
peut atteindre les normes de professionnalisme les plus
élevees. C’est pourquoi il ne fait aucun doute que
Pengagement personnel a incarner ’éthos militaire doit étre
vu comme une pratique militaire essentielle tout aussi
importante que la conduite des opérations.

L'incidence des impératifs sur la responsabilité
militaire

Les impératifs s1mposent de deux manieres en ce qui
concerne lattribut professionnel de la responsabilité. Tout
d’abord, a travers les responsabilités organisationnelles qui
sont « ce que » la professmn doit faire pour s’acquitter de sa
responsabilité envers la société. Deuxiémement, les
responsabilités professionnelles ont trait a la « fagon » dont
la profession s’acquitte de son mandat de maintenir des
normes €levees d’efficacité militaire afin qu’elle puisse
réussir a s’acquitter de sa responsabilité envers le
gouvernement.

Responsabilité organisationnelle

Au Canada, les conditions du service militaire donnent lieu
a un ensemble d’attentes réciproques entre la profession et la
sociéte. Cela s’explique par le fait que les membres des FAC
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servent volontairement et que les membres de la Force
réguliere acceptent qu’ils sont en tout temps tenus
d’accomplir toutes les fonctions légitimes. 11 s’agit
notamment d’accepter les risques pour la sant¢ et la vie li€s a
Paccomplissement du service militaire dans des
environnements hostiles. Les professionnels militaires sont
¢galement soumis a des normes de conduite et de discipline
beaucoup plus €levées.

La société canadienne et le gouvernement du Canada
conviennent de certaines obligations officielles et
coutumieres a 'égard des militaires. Ces obligations
officielles se manifestent dans les politiques et les
programmes qui soutiennent les professionnels militaires
dans divers aspects du service, telle la compensation, le
logement, les services de soutien pour assurer le bienétre, la
reconnaissance appropriée, et aussi d’'indemniser les vétérans
et les personnes blessées au service du Canada. On suppose
¢galement que chaque professionnel militaire bénéficie d’'un
perfectionnement professionnel, d’'une p0351b lite de
progresser raisonnablement dans sa carriere, d'une equite
dans la justice militaire et les procedures admi nistratives, et
qu’ll dispose des ressources nécessaires pour accomplir les
taches militaires qui lui sont confi€es. Un tel degré
d’attention et d’intendance institutionnelle est nécessaire si
Pon veut que les dirigeants militaires solent soutenus
personnellement dans la prise en charge de leur personnel et
de leurs familles.

[


Eleanor Pike Nurse
Cross-Out


La profession des armes a également la responsabilité
organisationnelle de communiquer avec le public canadien.
Les FAC s’acquittent de leur responsabilit€é de maintenir une
relation de confiance avec la société en communiquant de
maniere transparente avec la population canadienne sur ce
qui se fait au sein de la profession et sur la maniere dont cela
se passe. Dans cette optique de sensibilisation, les
professionnels militaires €tablissent un contact direct avec les
Canadiens, individuellement et collectivement, par
Pintermédiaire de cérémonies publiques (comme les
commeémorations du jour du Souvenir), d’engagements
professionnels (comme les conférences et les activités de
recherche), d’actions communautaires (comme les activités
de bienfaisance et le bénévolat) ainsi que d’engagements
meédiatiques (comme les spectacles aériens ou les
démonstrations). Les médias86 sont un puissant moyen de
communiquer sur ce que fait la profession et pourquoi. Par
allleurs, les réservistes, les Rangers canadiens et les dirigeants
du SAIOC au sein des communautés et des professions a
travers le pays entretiennent une relation importante et
puissante qui améliore la compréhension du public et des
professionnels a 'égard des FAC au Canada.

Le gouvernement du Canada démocratiquement ¢lu exerce
un controdle civil sur les forces armeées, par I'intermédiaire du
ministre de la Défense nationale, au nom de la population
canadienne. Cette responsabilité établit des normes de
responsabilisation et de transparence envers le public ainsi
que des relations importantes avec plusieurs institutions
gouvernementales, dont le Parlement, les comités
parlementaires et les ministeres et orgamsmes qui ont des
responsabilités en matiere de défense et de sécurité. Des
responsabilités organisationnelles supplémentaires sont
imposées par des lois fondamentales, telles que la Charte
canadienne des droits et libertés, la Loi canadienne sur les droits
de la personne, la Lo1 sur les langues officielles, la Lot sur I'eéquite
en matiere d’emploi, la Lot sur la protection des renseignements
personnels, la Lot sur l'acces a 'information, la Lo1 sur la gestion
des finances publiques, la Lo1 sur le ministere de la Justice, et la
Lo1 canadienne sur la protection de Ienvironnement, entre autres.

De son cOté, les FAC ont la responsabilité organisationnelle
de fournir des conseils militaires rigoureux et d’assurer
Pexécution des décisions politiques avec loyauté. Le CEMD
est le seul professionnel militaire responsable de fournir ces
consells militaires au ministre de la Défense nationale et au
Cabinet sur un large eventail de questions qui ont des
implications militaires et joue un role de soutien clé dans le
processus d’¢laboration des politiques dirige par le
sousministre. Concretement, le CEMD fournit des conseils
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sur les besoins, les capacités et les options militaires,
notamment sur le moment ou 1l convient d’engager des
forces militaires, sur la maniere dont ces forces doivent étre
utilis€es et, surtout, sur les risques éventuels li€s a un tel
usage de la force. Ces conselils doivent également mentionner
les conséquences sur le plan de efficacité professionnelle,
dans I’éventualité ou le gouvernement ne fournirait pas aux
forces armeées des ressources suffisantes. Le CEMD détient la
responsabilité ultime a cet €gard. Fait important, en vertu de
la Lo1 fédérale sur la responsabilité de 2006, le sous-ministre
est I'« administrateur des comptes » qui rend compte
directement au Parlement de Padministration financiere du
ministere, ce qui comprend les FAC. Cela imphique
nécessairement que le sous-ministre ait une compréhension
de la prise de décision financiere pour toutes les fonctions.

A cette croisée politico-stratégique, 'incertitude et
Pambiguité sont des facteurs constants dans le processus de
prise de décision. Les professionnels militaires sont
conscients qu’il n’est jamais facile pour les autorités civiles de
définir des objectifs politiques clairs sous pression. Le
mélange complexe de considérations étrangeres et nationales
joue toujours un role important dans le processus. Les
consells militaires professionnels doivent tenir compte de ces
facteurs et s’appuyer sur une capacit¢ de communication tres
développée en matiere d’évaluation des risques.

Cette approche des conseils est reprise tout au long de la
chaine de commandement militaire ou les subordonnés
militaires fournissent des conseils intrépides en maticre de
planification, puis une fois qu’'un commandant militaire
prend une decision, I'équipe obei et execute le plan dans les
limites de Pintention de leur commandant. Compte tenu de
la nature €évolutive de la disponibilité et des interactions
Interarmeées, combinées et interorganismes quant aux
opérations, 1l y a une collaboration constante a des niveaux
de plus en plus bas au sein des forces armées, avec d’autres
ministeres gouvernementaux aux fins de la planification

tactique, dans les limites de Ia stratégie militaire €tablie par
le CEMD.

Responsabilité professionnelle

Les professionnels militaires ont également de nombreuses
responsabilités professionnelles. La plus importante d’entre
elles est la nécessité de maintenir ’efficacité militaire; en
bref, la disponibilité opérationnelle. Cela se fait dans le cadre
de la mise sur pied, de la gestion, du maintien en puissance,
de Pemploi et du développement de la force. Le caractere et
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la compétence dans la mise sur pied et I'emploi1 de la force
dans divers contextes — maritime, terrestre, aérien,
cybernétique et spatial — sont impératifs pour les
professionnels militaires.

Le CEMD est I'intendant principal et le chef de la profession
des armes et, en tant qu'intendant, 1l est responsable devant
le gouvernement et la population canadienne de I'efficacite
militaire. A ce titre, 1l est ¢galement le principal défenseur
de la sant¢ et du bien-étre de ses militaires. Le CEMD recoit
Paide de 'adjudant-chef des FAC pour s’acquitter de ces
responsabilités. La principale source de conseils du CEMD
sur les questions professionnelles est le Conseil des Forces
armeées (CFA). Le CFA peut faire appel a des experts en la
matiere pour €clairer les décisions clés. Chacun de ces
membres du CFA a des responsabilités fonctionnelles et de
commandement spécifiques a 'égard de la profession des
armes. IIs ont également pour mission plus large de veiller a
ce que chaque commandement soit cohérent avec la
doctrine et le professionnalisme de la profession des armes et
qu’il en soit le reflet.
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Les commandants des commandements majeurs (Marine
royale canadienne, Armée canadienne, Aviation royale
canadienne, Commandement des Forces d’opérations
spéciales du Canada®’) ainsi que des commandements
opérationnels de fonction et de soutien (Commandement
des opérations interarmées du Canada, Commandement du
personnel militaire et Commandement du renseignement
des Forces canadiennes) sont chargés de mettre sur pied et
de maintenir les forces a un niveau de préparation €leveé en
vue de leur emplol au sein des commandements et de la
conduite d’opérations de routine. Cette responsabilité
comprend I’¢élaboration d’une doctrine et d’'une formation
Interarmées et couvrant tous les domaines, afin de valider
les forces a haut niveau de préparation en vue d’'un
déploiement opérationnel. Des consells stratégiques sont
fournis sur tous les aspects de leurs commandements,
notamment les questions l1iées a Penvironnement, a la
capacité, aux opérations et au personnel. Le chef du
personnel militaire (en tant que commandant du
Commandement du personnel militaire) est le principal
conselller professionnel pour l’orientation stratégique sur les
questions de gestion du personnel militaire dans les
domaines fonctionnels connexes.

L’adjudant-chef des FAC, ainsi que adjudantchef du
commandement et le premier maitre de premicre classe
(adjuc/pm 1) pour chacun des commandements, et tous les
MR supérieurs, commencent par la mise en oeuvre loyale
des ordres des dirigeants et partagent la responsabilité du
bon fonctionnement de la profession, en particulier en ce
qui a trait au leadership, au bon ordre et a la discipline, aux
questions de tenue et de comportement, aux exercices et aux
cérémonies, aux coutumes et les traditions du service et au
bien-étre des militaires.

Le CEMD compte €galement sur le cadre d’officiers
géneraux et d’adjudants-chefs ou de premiers maitres de
premiere classe pour exercer une responsabilité partagee de
ces cadres supérieurs en matiere d’intendance de la
profession, en plus des responsabilités organisationnelles qui
leur sont assignées individuellement. L'intendance de la
profession des armes exige de la prévoyance pour
déterminer les besoins en ressources, de sorte que la
profession conserve sa pertinence pour la sociéteé et le
gouvernement et reste efficace dans la lutte contre les
menaces actuelles et émergentes. Pour ce faire, 1l convient
de réévaluer 'expertise nécessaire pour accomplir des
missions en constante évolution, de nouvelles taches, et
d’affronter de nouvelles menaces. Face a I’évolution des
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conditions sociales et culturelles, 1l faut réévaluer I’éthique
militaire tout en préservant les valeurs militaires
fondamentales, les valeurs canadiennes et les vertus
universelles afin de garantir que la profession conserve un
lien avec la société et demeure efficace sur le plan militaire.

Les nouveaux membres des FAC ont également des
responsabilités professionnelles. Ils doivent se concentrer sur
le perfectionnement personnel et ’adhésion a 'éthos des
FAC, en mettant en pratique leur professionnalisme au
quotidien, avec le soutien de leurs dirigeants, qui s’engagent
activement a perfectionner tous leurs subordonnés par la
soclalisation et apprentissage par I'experience. A mesure
que les membres gagnent en expérience et en grade, leur
responsabilité en matiere de leadership, de bien-étre et de
perfectionnement professionnel des autres membres de la
profession s’accroit. Cela commence par des dirigeants qui
s’engagent a incarner I’éthos militaire et a en parler, de sorte
que la culture opérationnelle des FAC soit plus étroitement
alignée sur son €thos. En outre, les dirigeants s’ efforcent
d’encadrer, de mentorer et de développer équitablement le
potentiel de tous leurs subordonnés.

Enfin, les militaires peuvent avoir une responsabilité
professionnelle envers les organisations et les alli€s
internationaux lorsque ’on prend la décision politique de
conclure de tels accords. Ces responsabilités découlent de
Padhésion a plusieurs organisations internationales et a des
traités et accords internationaux spécifiques. C’est le
gouvernement du Canada qui conclut de tels traités et
accords avec d’autres pays. Les responsabilités qui découlent
de ces accords sont ensuite attribuées aux FAC selon les
directives du gouvernement.

Ces responsabilités a I’égard des alli€s sont considérables et
demandent la réactivité¢ aux engagements, I'interopérabilité
et ’évolution des opérations interalli€es. Le respect accordé
aux professionnels militaires canadiens par leurs collegues
des forces militaires alliées, qui repose sur un vaste systeme
d’échanges et de missions de liaison, est un €lément
important de I'identité et doit étre constamment gagné.
Dans de tels cas, les FAC conserveront toujours la
responsabilité des commandements, des formations, des
unités et des militaires qui participent aux opérations alliées
afin de veiller au respect des priorités du gouvernement du
Canada. Les membres des FAC qui servent dans le cadre de
missions allices representent le Canada. A ce titre, il
convient de tenir compte des différences culturelles et
juridiques entre les partenaires afin de préserver la
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crédibilité des FAC.88 Au bout du compte, dans ces
situations, la loyauté d’'un membre des FAC est toujours
d’abord envers le Canada, puis envers les FAC, et le membre
ne doit pas succomber aux dangers du relativisme moral. Ces
¢changes et missions de liaison impliquent a la fois des
officiers et des MR supé€rieurs rattachés a d’autres forcess
nationales, ainsi que plusieurs organisations internationales
importantes telles que POTAN et les Nations Unies. La
participation a un large €éventail d’exercices internationaux,
pratiquement de facon continue, améliore directement la
compétence professionnelle et I'interopérabilité avec les
alliés.

Considérées dans leur ensemble, ces responsabilités
professionnelles imposent a chaque membre de la profession
des armes une obligation particuliere et essentielle de
maintenir et de faire évoluer le professionnalisme de
maniere a renforcer a la fois les impératifs soci€taux et
fonctionnels de la profession. Les militaires sont toujours des
représentants du gouvernement du Canada au sens le plus
large. Méme en 'absence de tout autre agent ou de toute
autre source d’autorité canadienne, les professionnels
militaires doivent agir pour promouvoir I'intérét et le bien-
etre du pays en toutes circonstances, tout en reflétant le
professionnalisme militaire canadien.
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SECTION 5.4

Conclusion

Les forces armées et autorité civile partagent la
responsabilité de la défense du Canada en tant que
membres de la communauté de la sécurité€ nationale
clargie. Cette responsabilité partagee est tempéree par un
contrOle actif des forces armées par le gouvernement
démocratiquement €lu du Canada et se manifeste dans la
pratique comme une équipe de défense intégrée composée
de militaires et de civils.

Les quatre attributs que sont la responsabilité, I'expertise,
I'1dentité et Péthique permettent de répondre aux impératifs
fonctionnels et soci€taux qui accompagnent de la profession
des armes. Bien que les impératifs doivent étre respectés, les
attributs de la profession déterminent ce que chaque
membre de la profession des armes doit faire et comment 1l
doit s’y prendre pour y parvenir. L’é€thos, en particulier, agit
comme le concept unificateur de la profession des armes, en
ce sens qu’il englobe a la fois les 1mperat1fs sociétaux et les
impératifs fonctionnels pour generer le professionnalisme.
Le dernier chapitre de ce livre examinera comment ces
aspirations sont gerees.




L'autoréglementation;

le moteur de

I'adaptation




SECTION 6.1
Maintien de la profession

Les professionnels militaires doivent faire preuve d’une
vigilance et d’'une combativité considérables pour assurer le
maintien et ’évolution de la profession. Cet esprit combatif se
manifeste principalement par un engagement en faveur de
Pautoréglementation individuelle et collective.

L’autorégulation individuelle fait réf€rence a la mesure dans
laquelle les professionnels militaires se tiennent mutuellement
responsables de ’application des normes de professionnalisme
les plus €levées. En revanche, Pautorégulation collective fait
référence a la capacité de 'institution a réglementer la
profession afin de maintenir I'efficacité¢ militaire en conformité
avec I'impératif sociétal. Tous deux nécessitent une surveillance
constante pour determiner quand les domaines ou

| autoreglementatlon est appliquée doivent s’adapter ou €voluer
pour repondre a une menace, rester pertinents pour la socicte et
pour les professionnels militaires qui la servent. En fin de
compte, la profession des armes demeure sous le controle du
gouvernement du Canada et peut également faire Pobjet d'un
examen minutieux de la part d’organismes externes pour
s’assurer qu'elle s’acquitte de ses responsabilités en matiere
d’autoréglementation. Le degré de liberté que le gouvernement
accorde a la profession pour s’autoréglementer dépend de sa
perception du degré de confiance mérité par la profession lors de
Pexercice de ses responsabilités vis-a-vis de la sociéte.

'autorégle




SECTION 6.2

Notre personnel

L’autoréglementation qui sous-tend la profession implique
plusieurs processus, qui englobent des cadres fondés sur la
conformité, les valeurs et 'évolution. L’autoréglementation
fondée sur la conformité est €tablie au moyen de politiques,
de procédures et de lois. L’autoréglementation fondée sur les
valeurs s’exprime par des déclarations relatives a I'éthos et
des codes de valeurs et d’éthique. Les cadres fondés sur la
conformité nécessitent des mesures de controle et
d’application.

Les cadres fondés sur les valeurs doivent étre continuellement
communiqueés et soutenus au sein de ’organisation. Bien que
les deux formes d’autoréglementation soient nécessaires,
Pautoréglementation fondée sur les valeurs assure une
adaptabilité positive dans des conditions d’incertitude, alors
que les politiques fondées sur la conformité peuvent ne pas
parvenir a prevoir toutes les situations possibles. De plus, une
approche de 'autoréglementation fondée sur les valeurs se
traduit par un engagement et une confiance accrus, car la
motivation pour Pautoperfectionnement vient de I'intérieur.
Les cadres évolutifs sont des approches dynamiques et
adaptatives congues pour évoluer en réponse aux conditions
et aux menaces changeantes, tout comme le processus
évolutif naturel. Ils integrent les principes de flexibilité, de
prévoyance et d’apprentissage par I’'expérience et
Pexpérimentation, ce qui permet de procéder a des itérations
et a des affinements selon la rétroaction. L’objectif est de
créer une structure résiliente qui gere efficacement les défis et
les possibilités de son environnement.

Au sein de la profession des armes, I'autoréglementation agit
comme la force motrice qui soutient le professionnalisme et
propulse 'adaptation militaire en réponse aux défis.
L’autorégulation s’applique, sans s’y limiter, a cinq grands
domaines : la gestion du personnel, le leadership, le
perfectionnement professionnel, les politiques et les
programmes, ainsi que I’histoire et le patrimoine.
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Gestion du personnel

Une forme fondamentale d’autoréglementation passe par le
recrutement et la gestion du personnel. L’entrée dans la
profession, la progression au sein de la profession et le départ
de celle-c1 sont réglementés en tenant compte des lois
applicables en matiere de droits de la personne et d’€équité en
maticre d’emplol, ainsi que du principe du mérite adopté par
la sociéte démocratique du Canada. Cela permet de s’assurer
que les candidats adéquats deviennent membres et que ceux
qui ne satisfont pas aux normes soient retirés légalement,
conformément a la responsabilité de organisation de
respecter le droit canadien applicable.

La profession est gérée de facon continue, en grande partie
conformément a la Lot sur la défense nationale, a sa législation
subordonnée et a une grande variété d’ordres, de directives,
de politiques et de doctrines. La progression, le statut, les
décorations et distinctions et le grade sont normalement des
questions internes soumises a I’examen de la haute direction
de la profession. De I'autorégulation a découlé un souci accru
d’évaluer le caractere, en plus de la compétence, selon une
approche fondée sur le mérite en vue de 'avancement de la
carriere et du statut. Cela reflete une meilleure
compréehension de Pimportance de notre €thos et de nos
approches en termes de leadership au sein de la profession
pour 'amélioration du bien-étre et le maintien de I'efficacité
militaire.
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Le Code de discipline militaire de la profession permet le bon
ordre et la discipline. Ce code présente le fondement
juridique permettant a la profession de traiter les
manquements a la discipline par les tribunaux militaires
(audiences sommaires et cours martiales). Au-dela de ces
meécanismes officiels, les professionnels militaires doivent
faire preuve d’une grande autodiscipline en incarnant notre
¢thos et en exercant un leadership positif, de maniere a
réduire au minimum la nécessité de recourir a ces
instruments fondés sur le respect des regles pour garantir le
bon ordre et I'efficacité militaire.

En plus du Code, divers autres instruments d’enquéte
internes a la profession, comme les enquétes sommaires et les
commissions d’enquéte, appuient administration des FAC
et de leurs membres. Le CEMD prévoit également la
réglementation de la profession en donnant des ordres et des
instructions, comme la Directive du CEMD aux
commandants et 3 leurs ¢ équipes de leadership, ainsi qu’en
¢tablissant et en contrdlant les regles d’engagement pour les
opérations. Le CEMD peut egalement de temps a autre,
demander a des conseils et a des comités spéciaux de faire
rapport sur des questions assujetties a la réglementation
professionnelle. Le sousministre adjoint (Services d’examen)
effectue des évaluations de programmes et effectue des
vérifications internes indépendantes. Le Chef - Conduite
professionnelle et culture met 'accent sur éthique
professionnelle et les conflits d’'intéréts, et ’Académie
canadienne de la défense (ACD) met ’accent sur ’éthos
militaire et la profession des armes. Tous ces mécanismes
contribuent a assurer 'autoréglementation et la
responsabilisation collectives en vue d’atteindre les normes
de professionnalisme les plus €levées au sein de notre
personnel.

Leadership

Le leadership joue un rdle essentiel dans
Pautoréglementation. Les leaders inclusifs jouent un role
primordial pour le professionnalisme militaire. Le fait
d’adhérer a I'éthos militaire comme a une pratique
professwnnelle et d’aider les autres a faire de méme, limite
la nécessiteé d’utiliser des cadres réglementaires pour garantir
le bon ordre et la discipline, et maintenir le
professionnalisme. Les leaders sont plus efficaces lorsque
leurs vies professionnelle et personnelle sont empreintes
d’mtegnte Ce mode de vie implique une adhésion sans faille
a un leadership fondé¢ sur les valeurs militaires, canadiennes
et universelles, de sorte qu’il n’y a pas de décalage entre la
8pensee la parole et les actions du leader. De tels leaders




maintiennent des normes professionnelles €levées et
donnent eux-mémes 'exemple en s’efforcant d’atteindre la
maitrise professionnelle tout en inspirant et en soutenant les
membres de leur équipe a faire de méme. Ils défendent et
soutiennent activement I’apprentissage continu tout au long
de la vie dans diverses facettes de I’éducation, de
Pmstruction, de I'expérience de travail et de la croissance
personnelle tout au long de la carriere professionnelle. 11
s’agit du leadership par 'exemple.

e

Les I%aders sont plus
efficaces lorsque leur
professionnalisme
-est sans faille et qu'l
‘n'y a pas de décalage
entre leurs pensées,
paroles et actions.
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La doctrine de leadership des FAC est fond€e sur un cadre de
valeurs concurrentes.®” Cela signifie que les leaders doivent se
fonder sur des valeurs pour trouver un €quilibre entre des
exigences concurrentes. Cependant, ces exigences sont
souvent ancrées dans des valeurs qui s’opposent. Un excellent
exemple de cela est la valeur de prendre soin de ses soldats
tout en leur donnant I'ordre de se mettre en danger pour
accomplir une mission. Le leadership consiste a équilibrer ces
valeurs concurrentes. Digne de servir présente le concept de
caractere afin de recentrer le leadership des FAC sur un
ensemble plus large de valeurs et de vertus qui doivent
éclairer la prise de décision militaire.

Le concept de force de caractere est fondé sur I’approche du
juste milieu d’Aristote portant sur I'éthique de la vertu™. Le
principe est qu'un comportement vertueux (positif) peut
devenir un vice (toxique) lorsqu’il est pouss¢ aux extrémes de
Pexces et de la déficience. Le courage — en tant que force de
caractere ou vertu — peut devenir de la témérité (dangereuse)
en cas d’exces, ou de la lacheté (négative) en cas de déficience.
La force de caractere est le résultat d’'un développement
intentionnel du caractere, avec 'aide d’autres personnes, qui
s’€carte des vices et qui tend vers la vertu, de sorte que le
jugement du leader, le bien-étre de I'équipe et le rendement
s’en trouvent améliorés.”! Il faut diriger avec une force de
caractere si ’on veut adopter une approche plus positive du
leadership qui permette de diriger des équipes plus
diversifiées dans des environnements complexes au XXle
siecle.

Perfectionnement professionnel

Le développement professionnel implique Papprentissage et
la recherche de Pexcellence dans son métier et, plus
largement, au sein de sa profession. Le perfectionnement
professionnel est une exigence essentielle d’'une profession
saine, et on y parvient grace a I’éducation, a P'instruction, a
Pexpérience professionnelle et a apprentissage par
Pautoperfectionnement.

Les citoyens et les résidents permanents sont recruteés et
Initiés a la profession par un processus d’interiorisation de
I’éthos militaire et de sa philosophie de service altruiste. A
mesure que les militaires prennent ’habitude d’incarner
Péthique au quotidien, ils adherent plus ple nement a
I’1dentité militaire et acceptent la nature sérieuse de leur
responsabilité envers le Canada. L’adhésion a ’éthos militaire
contribue a renforcer la capacité des militaires a acquérir

91’1expelrtlse indispensable a I'accomplissement de leurs taches.




Les premicres €tapes du perfectionnement professionnel sont
principalement axées sur les regles et I'obéissance. Les
nouveaux membres acquierent des compétences
professionnelles tout en cultivant un jugement €clairé. Au
fur et a mesure du pertectionnement professionnel, le
membre tend vers une approche fondée sur des pr1nc1pes et
des valeurs, ce qui favorise un environnement proplce a la
réflexion critique, aux points de vue novateurs et a un esprit
de croissance. Cette approche vise a favoriser I’acquisition
d’un jugement professionnel éclairé afin de préparer le
professionnel militaire aux dilemmes intellectuels et moraux
auxquels 1l sera confront€ dans le cadre de son service
militaire.

Les membres acquierent les niveaux minimaux d’expertise
grace a I’enseignement et a P'instruction individuelle et
perfectionnent leurs compétences professionnelles pour
atteindre des niveaux plus €levés avec 'aide de leur équipe.
Les connaissances militaires de base servent de point de
départ, s’¢largissent et évoluent au fur et a mesure que les
professionnels militaires progressent dans le service militaire.
La maitrise de ces connaissances de base se fait toujours plus
importante a chaque nouveau role, chaque nouvelle
responsabilité et chaque nouvelle mission.

[’éducation militaire, I'instruction et
Pautoperfectionnement permettent seulement au
professionnel militaire de se rendre a un certain niveau dans
Patteinte des normes les plus élevées de professionnalisme au
sein des FAC. Les membres doivent renforcer les
compétences acquises dans les institutions formelles, en
milieu de travail, au moyen de processus d’apprentissage
soclal organiques et informels. Ce renforcement des
compétences et I'acquisition de nouvelles compétences grace
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a I'apprentissage par l'experience permettent d’accelerer le
parcours vers la maitrise professionnelle et 'amélioration de
Pefficacité militaire. C’est pourquoi le perfectionnement
professionnel est un processus d’apprentlssage progressif et
cumulatif qui doit étre omniprésent dans la vie militaire. Le
besoin d’expérience pour améliorer le jugement est
également la raison pour laquelle les membres de la
profession des armes doivent passer du temps a chaque
niveau successif de la profession avant d’accéder a des
fonctions plus €levées. La signification de ces connaissances
militaires de base, de soutien et spécialis€es €volue chaque
fois qu’'un membre professionnel accede un niveau de
responsabilite plus ¢leve dans I'utilisation de la force
militaire. A chaque étape de son parcours au sein du service
militaire, Pobjectif principal est d’atteindre la maitrise des
connaissances, des compétences, des aptitudes et d’autres
attributs essentiels correspondant a son groupe professionnel
et a son poste. Parallelement, le leader a tous les niveaux a la
responsabilité professionnelle de développer ses
subordonnés pour assurer la continuité de la fonction de
commandant. Pour ce faire, il s’efforce constamment de
développer les compétences nécessaires des subordonneés au
moyen d’un apprentissage par 'expérience, d’'un
encadrement et du mentorat.

Au niveau institutionnel, le chef du personnel militaire
(CPM) est autorité fonctionnelle chargée de la tache
complexe de réglementer le perfectionnement professionnel
et les connaissances qui y sont associees au sein des FAC. Le
perfectionnement professionnel est coordonné de maniere
centralisée et son exécution est décentralis€e a I'ensemble
des commandements. Les commandements s’occupent de
transmettre les connaissances militaires de base,
principalement au niveau tactique, grace a une combinaison
d’€ducation, I'instruction et d’expérience de travail.

; -

-
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Le commandant de I’Académie canadienne de la Défense
(ACD) est responsable, au nom du CPM, de 'ensemble du
perfectionnement professionnel de tronc commun au sein
des FAC. L’ACD s’acquitte de cette responsabilité
principalement par P'intermédiaire des colleges militaires du
Canada (le College militaire royal et le College militaire
royal de Saint-Jean), du College des Forces canadiennes, de
PInstitut de la profession des armes adjudant-chef Robert-
Osside (Institut Osside) pour le perfectionnement
professionnel des MR ainsi qu’en promulguant la doctrine
sur la profession des armes.

La profession est chargée de superviser les connaissances
structurées et théoriques sousjacentes au caractere et a la
compétence militaires. Ces connaissances sont
principalement structurées au sein de la doctrine et
englobent un large éventail de domaines externes qui
contribuent a la compréhension globale de 'expertise et de
I’éthos militaires, en particulier dans les contextes exigeant le
recours a la force. L’élaboration de cette doctrine s’appuie
sur 'expérience militaire et les débats menés au sein de la
profession pendant les réunions et les conférences, les
publications
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SECTION 6.3

Notre institution

Politiques et programmes

En général, la haute direction de la profession oriente
Pensemble des politiques et des programmes. Les
politiques et les programmes doivent avant tout s’ inscrire
dans les cadres jurl dlques et reglementalres canadiens et
Internationaux appropriés et, a grande €chelle,
s’harmoniser avec I’éthos militaire de base et les autres
facettes du professionnalisme militaire, a savoir la
responsabilité, 'expertise et 'identité, et les renforcer et les
faire respecter. Chaque politique et chaque programme
doit promouvmr concretement les valeurs militaires et les
principes ¢thiques fondamentaux. Le respect de ces
principes dans 'ensemble des politiques et des
programmes est essentiel au maintien de I'identité propre

et de la raison d’étre des professionnels militaires.

Les politiques et les programmes relatifs au personnel a
l’ethlque a I'enseignement, a I'instruction, a la doctrine et
a 1a promotion d’'un environnement de travail sain doivent
favoriser le bien-étre des professionnels militaires et leur
quéte de Pexcellence professionnelle. Des recherches
récentes soulignent le fait que les dirigeants ne peuvent
soutenir leurs subordonnés de maniere efficace que si
Pinstitution professionnelle démontre un engagement
sincere en faveur du bien-étre de son personnel.92 Cela fait
écho au sens profond et aux répercussions du
renforcement de la culture de soins dans la gestion de
notre personnel et de notre institution.

Plus précisément, le CPM exerce une autorité
fonctionnelle sur les politiques du personnel militaire et
doit s’assurer qu’elles soutiennent pleinement les normes
de professionnalisme les plus strictes dans ensemble des
FAC. Les politiques et les programmes doivent soutenir les
professionnels militaires a chaque €tape de leur carriere
pour s’assurer qu’ils bénéficient du meilleur
perfectionnement professionnel pour maitriser Pexpertise
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requise et qu’ils sont soutenus par des possibilités
d’avancement de carriere et des processus de sélection et de
promotion équitables, inclusifs et transparents. L'institution
doit également €tre vigilante et remettre en question les
politiques et les programmes en place qui peuvent presenter
des obstacles inutiles au service militaire, de sorte que tous
les militaires puissent poursuivre une carriere enrichissante
au sein des FAC.

Histoire, patrimoine et traditions

L’autoréglementation fait €galement partie de ’histoire de la
profession des armes. L’acquisition d’'une connaissance
approfondie de I'histoire, du patrimoine et des traditions
militaires constitue un point d’ancrage fondamental, qui
engage les professionnels militaires dans un continuum
1ntemp0rel de service désintéresse qui transcende leur propre
expérience. Le poids de I'histoire, du patrimoine et des
traditions renforce notre 1dentité professionnelle en
exprimant clairement notre gratitude envers nos
predécesseurs pour leur sacrifice et leur service. Cet énonce se
traduit par la commémoration des victoires durement
gagnees ou des conflits évités et par la célébration des
traditions militaires et des pratiques cérémonielles. La
preservation de cet héritage passe par la célébration des

réalisations passées et des coutumes uniques et respectueuses
des FAC.

Alors que les valeurs et la culture canadiennes évoluent sans
cesse, 11 est essentiel que les forces armées examinent

pET od'quement ses coutumes et ses traditions. Cet examen
critique assure la pérennité de ces €léments en tant que forces
positives, qui féderent et alimentent ’esprit de corps qui
maintient le professionnalisme et préserve les meilleurs
éléments de notre riche passe.




SECTION 6.4

Conclusion

[l est important pour la profession des armes d’assurer un
¢quilibre entre le maintien de lefficacité professionnelle et
la subordination des militaires a 'autorité civile et aux
valeurs nationales. Méme si1 la profession jouit d’une
certaine latitude en matiere d’autorégulation, elle doit tout
de méme rendre compte de ses actes au gouvernement
démocratiquement €lu du Canada. Le Parlement a Ia tache
importante de demander des comptes au gouvernement sur
les questions de défense. Les militaires professionnels de
haut niveau comparaissent fréquemment devant les
comités parlementaires pour faire rapport sur un large
¢ventail de questions opérationnelles, institutionnelles et
professionnelles. Les FAC sont examinées attentivement
par des organismes externes charges de faire un examen
indépendant de tous les ministeres. Cet examen est essentiel
a la responsabilisation et a la poursuite de excellence en

matiere d’efficacité militaire.

La relation entre le militaire et le gouvernement est souvent
influencée par la nature concurrentielle des impératifs
fondamentaux. Pour étre efficaces, les relations civilo-
militaires doivent faire preuve d’une collaboration ouverte
et transparente qui est guidée par la compréhension des
points de vue et des priorités de chacun. La Iégitimité des
militaires se mesure a ’efficacité de cet équilibre, en
particulier aux yeux de la société canadienne. La perception
qu’a le public du caractere et de la compétence des forces
armees dans Pexécution de ses roles, en particulier dans le
cas d’opérations complexes et dangereuses, est cruciale.
Pour répondre aux attentes du public, les forces armées
doivent absolument afficher un comportement et une
conduite exemplaires dans I’exercice de ses fonctions. Il est
donc d’'une importance cruciale d’entretenir une culture de
conflance parmi les professionnels militaires canadiens en
s’efforcant constamment de faire preuve de
professionnalisme dans notre maniere d’étre et d’agir.
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Conclusion a propos de I'Esprit
combatif: la profession des
armes au Canada

Les FAC s’acquittent de leurs responsabilités envers le
gouvernement du Canada et la population canadienne, et
s’assurent de le faire en reflétant la soci€té canadienne. Le
présent document rappelle que 'appartenance a la
profession des armes est a la fois un privilege et une
responsabilité. Il s’agit d’un privilege fond€ sur la confiance,
Pengagement, la compétence et le caractere. Le service
militaire n’est tres certainement pas pour tout le monde.
Toutefois, pour ceux qui souhaitent participer a la défense
du Canada et qui souhaitent apprendre et se perfectionner,
les FAC proposent un cadre inclusif. Chaque membre de la
profession des armes est responsable de veiller a ce que les
FAC solent a la hauteur des attentes en matiere de service
désintéresseé et inclusif dans la quéte de Pexcellence, et de
respect des normes les plus €levées de professionnalisme.
Tous les membres de la profession des armes doivent
s’engager a servir les autres et c’est notre esprit combatif qui
Incarne cet engagement fondamental de la profession des
armes envers le Canada et sa population.
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GLOSSAIRE

Attribut (professionnel). EIéments ou composantes d’une
profession. Au Canada, la profession des armes compte quatre
attributs : la responsabilité, I'éthos, I'’expertise et I'identité.

Autoréglementation (professionnelle). Capacité et
responsabilité des membres d’'une profession a définir et a
appliquer des normes de conduite, de compétence et d’éthique
dans leur propre domaine.

Autorité civile. Dans le contexte de la défense nationale et de la
profession des armes, ce terme désigne les représentants civils
démocratiquement élus de la nation, qui forment un
gouvernement national, dirigé par un premier ministre et un
conseil des ministres.

Cadre (conceptuel). Structure de base sous-jacente a un
systéme, a un concept ou a un texte.

Caractere. Attributs ou caractéristiques qui constituent et
distinguent une personne, un groupe ou un pays, qui ménent a
I'’excellence morale fondée sur des principes. Le caractére est
normalement associé au « A » (autres aptitudes) du cadre de
compétences CCHA (de connaissances, de compétences,
d’habiletés et d’autres aptitudes). Ces attributs peuvent inclure
des valeurs, des vertus ou des traits de caractére ou personnalité.

Caracteére (individuel). Combinaison de croyances et d’habitudes
intériorisées d’'une personne qui motive et faconne son
comportement. Les croyances s’articulent normalement autour
de valeurs, de vertus et de traits individuels qui forment ensuite
les modéles de comportement qui déterminent notre caractere.

Combattant. Membre des forces armées d'une partie a un conflit.

Commandement de mission. Philosophie de commandement
qui encourage l'unité d’'effort par I'expression claire des
intentions du commandant supérieur et par la délégation aux
commandants subordonnés du pouvoir d’agir de leur propre
initiative en fonction de ces intentions.

Compétence (dans le sens Competence). Capacité a mener a
bien une tache donnée. La compétence est normalement
associée aux lettres « CCH » du cadre de compétences CCHA
(connaissances, compétences, habiletés et autres attributs).

Compeétence (dans le sens Competency). Dans le cadre de
I'instruction et de I'’éducation individuelles, les connaissances, les
compétences, les habiletés et les autres attributs (CCHA) qui
doivent étre démontrées dans I'exercice d’une fonction
spécifique. D’autres caractéristiques peuvent inclure des valeurs,
des vertus, des traits, des habiletés et des mentalités individuels.

Confiance. Acceptation des décisions ou de I'influence d’une
autre personne en raison de la conviction que cette personne est
fiable.
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Conflit armé. Conflit au cours duquel les adversaires ont
recours aux armes.

Conscription. Participation au service militaire forcée (par la
loi). Cette obligation légale est
normalement imposée pour une période définie.

Conseils militaires. Conseils fournis par la profession des armes
au gouvernement du Canada. Seul le CEMD fournit des conseils
militaires au premier ministre et au ministre de la Défense
nationale. Ce privilege est protégé par des processus officiels et
suivi de prés par des membres importants du personnel qui
s'occupent de relayer de tels conseils.

Domaine. Partie importante de I'’environnement d’opérations
caractérisée par des propriétés particulieres qui concernent la
conduite des opérations militaires. Les FAC comptent cing
domaines :maritime, terrestre, aérien, spatial et cyberespace.

Engagement. L'état ou la qualité d’étre dévoué a une cause.
Cela peut s’exprimer comme le niveau d’ambition,
d’engagement ou de sacrifice par lequel une personne est préte
a atteindre un objectif associé a une cause. De méme, au sein
du militaire, il peut s’exprimer comme le niveau de courage

ou d’esprit combatif qu'une personne posséde et qui pousse a la
passion et a la persévérance pour accomplir une mission ou une
tache militaire.

Equipe de la Défense. Tous les membres des FAC, employés du
MDN et employés des Services de bien-étre et moral des Forces
canadiennes.

Esprit combatif. Volonté de chaque militaire de faire tout ce qui
est en son pouvoir, dans le respect des principes éthiques et des
valeurs de la profession militaire, pour accomplir la mission qui
lui est assignée avec enthousiasme, précision et abnégation.
L’esprit combatif est la principale composante morale de la
puissance au combat.

Esprit de croissance. Notion psychologique élaborée par la
psychologue Carol Dweck. Cette notion renvoie a la conviction
que les aptitudes et l'intelligence d’'une personne peuvent se
developer et s’améliorer au fil du temps grace a
I'investissement, au travail acharné et a I'apprentissage. Les
personnes ayant un état d’esprit de croissance ont tendance a
considérer les défis comme des occasions de croissance, a
accueillir I'effort comme un moyen d’atteindre la maitrise et a
perséveérer face aux revers.

Ethique. Débat visant a définir ce qui est considéré comme bien
ou mal et ce qui est considéré comme bon ou mauvais.
L'éthique sert a restreindre et guider les actions. Elle est
souvent confondue avec la morale.

Ethos. Esprit caractéristique d’une organisation. Il s’agit d’'un
ensemble d'attentes, de normes, de valeurs et de manieéres
d’'étre qui sont considérées comme importantes pour
I'organisation et qui sontcohérentes en son sein. Dans le cas des
FAC, I'éthos comprend des principes éthiques, des valeurs
militaires et des attentes professionnelles.
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Expertise. Connaissances, compétences et aptitudes d’experts
dans un domaine d'études ou une profession particuliére. Il s’agit
de I'un des quatre attributs professionnels.

Fiabilité. Démonstration d’une personne ou une organisation
envers une autre de sa volonté d’agir de maniére fiable dans
I'intérét supérieur de cette autre personne ou organisation.

Force de caracteéere. Action de renforcer chaque trait de
caractere, valeur ou vertu de maniére égale afin qu'ils
fonctionnent en interdépendance pour garantir un
comportement vertueux (positif) et un jugement solide, en
particulier face aux défis, a I'adversité et aux dilemmes éthiques.

Force militaire. Force coercitive, destructrice et Iétale qui est
organisée et appliquée de maniére disciplinée par la profession
des armes en vue d’atteindre les objectifs politiques que les
responsables civils élus leur confient. La doctrine militaire ne
compte que deux types de force militaire : la force létale et |la
force non létale.

Idéologie professionnelle. Il s'agit d’'une composition des
attributs professionnels de I'expertise et de I'éthos. L'idéologie
professionnelle guide le comportement et les actions dans
I’exercice d’'une profession.

Identité. Somme de tous les attributs et caractéristiques
individuels qui relient une personne aux autres et la distinguent
des autres. Il s’agit de I'un des quatre attributs professionnels.

Impartialité. Position, role, opinion, idée ou effort qui n’est pas
encadré par une idéologie ou un parti politique, qui n'en découle
pas ou qui n'y fait pas appel, et qui n’exclut aucune autre
idéologie ni aucun autre parti. Au contraire, toutes les parties
sont prises en compte.

Impératif. Concept souvent abordé dans le contexte des
professions. Il permet d’expliquer les roles et les responsabilités
des professionnels et leurs relations avec la société et leurs
domaines respectifs. Dans ce cas-ci, le mot « impératif » est un
substantif (et non un temps de verbe) qui désigne une obligation
ou une exigence absolue. Les impératifs se présentent sous deux
formes : I'impératif fonctionnel et I'impératif sociétal.

Impératif (fonctionnel). Un des deux impératifs fondamentaux,
ce terme renvoie a l'idée qu’une profession doit utiliser ses
compétences de la maniére qui servira le mieux la société.

Impératif (sociétal). Un des deux impératifs fondamentaux, ce
terme renvoie a l'idée qu'une profession doit refléter la société
qu’elle sert et répondre a ses besoins.

Maitrise. Connaissances ou compétences approfondies dans un
domaine particulier. La maitrise s’entend du parcours d'une
personne motivée par une victoire proche qui la pousse a
combler I'écart et a atteindre un niveau de compétence toujours
plus élevé, souvent au-dela des normes professionnelles. La
poursuite de la maitrise établit souvent de nouvelles normes
professionnelles. La réussite est un événement tandis que la
maitrise est un voyage sans fin.
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Menace (hybride). Menace constituée de toute combinaison de
forces armées et non armées, de forces réguliéres et irréguliéeres,
de capacités et de tactiques réguliéres ou irréguliéres,
combinées pour atteindre un objectif commun.

Menace (zone grise). Actions menées en deca du seuil de ce qui
serait considéré comme une guerre. Les actions menées a ce
niveau comprennent souvent des manifestations de menaces
hybrides et visent a rendre les réponses politiques confuses et
incertaines.

Moralité. Allégation précise de ce qui est bien ou mal. En cas de
conflit moral, un débat sur I'éthique de la morale en question
s’engage.

Opérationnel (niveau). Niveau entre stratégie et tactique auquel
les objectifs stratégiques sont traduits en tiches tactiques. A ce
niveau, il est question de gestion des organisations et du
matériel pour soutenir les opérations tactiques.

Pan-domaine. Notion qui regroupe les domaines traditionnels
(maritime, terrestre, aérien), les nouveaux domaines (spatial) et
un domaine construit (cyberespace). Cette notion permet, en
outre, de tirer parti des capacités d’autres ministéres et agences
pour concrétiser les priorités et les objectifs nationaux.
L'information n’est pas considérée comme un domaine, mais
comme un nouvel environnement.

Politique (niveau). Le niveau auquel la gouvernance nationale et
les intéréts publics sont discutés.

Profession. Groupe exclusif de personnes qui posseédent et
appliguent un ensemble de connaissances systématiquement
acquises provenant de recherches approfondies, d’études,
d’instructions et d’'expériences.

Profession (associationnelle). Profession au sein de laquelle les
personnes sont en relation directe avec un client a titre de
prestataires de service.

Profession (collective). Une profession qui dépend des efforts
d’'un groupe pour réaliser son objectif. La profession des armes
est une profession collective.

Profession des armes. Profession de militaires se consacrant a la
défense de leur pays et de ses intéréts, selon les directives du
gouvernement.

Professionnalisme. Conduite et rendement attendus d'un
professionnel. Cela signifie le respect d’'un ensemble de
pratiques reconnues par rapport a un ensemble de
connaissances précises.

Professionnel. Membre d’une profession. Les professionnels
doivent exercer leur fonction avec compétence et objectivité
dans l'intérét de la société. lls sont régis par un code d’éthique
qui établit des normes de conduite tout en définissant et en
réglementant leur travail.
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Professionnel (double). Membres des FAC qui sont également
membres d’organismes professionnels civils qui régissent
I'application des connaissances de ces autres domaines
spécialisés.

Relations civilo-militaires. Principalement, I'’étude de la nature
de la relation entre les dirigeants civils et les chefs militaires. Les
dirigeants civils désignent les dirigeants des branches exécutive
et législative du gouvernement canadien ; principalement le
premier ministre, le Cabinet et le ministre de la Défense
nationale. Les chefs militaires font référence au chef d’état-
major de la Défense et a leurs commandants de niveau 1.

Relativisme moral. Point de vue selon lequel la vérité ou la
justification morale est propre a une culture ou a une société.

Représentants civils élus. Membres d’'un gouvernement
nommeés, prétendant ou élus a une charge publique afin de
représenter la population d’'un pays. Dans le contexte de la
profession des armes, il s'agit des membres du Cabinet qui
forment le gouvernement du Canada et qui dirigent et
controlent le militaire. Plus précisément, le ministre de la
Défense nationale est chargé de la gestion et de la direction de
toutes les questions relatives a la défense nationale.

Responsabilité. Obligation de la profession de servir le client
dans l'intérét du client plutot que dans l'intérét de la profession
ou des professionnels qui en font partie. Il s'agit de I'un des
quatre attributs professionnels.

Soldat-citoyen. Terme historique désignant les personnes qui,
dans un pays, se portent volontaires, sont enrolées dans le
service militaire par choix ou par conscription pour prendre part
a un conflit. Ces personnes deviennent des membres a plein
temps du militaire, mais retournent a leur vie civile a la fin du
conflit.

Tactique (niveau). Exécution de taches précises en vue de
réaliser un objectif précis.

Stratégique (niveau). Traduction des objectifs politiques en un
ensemble cohérent des moyens nécessaires a I'atteinte des
objectifs poursuivis.

Trait. Caractéristique héritée ou acquise qui est cohérente,
persistante et stable.

Valeurs. Comportement ou conviction jugée importante.
Normes ou standards de comportements souhaitables qui
donnent une orientation et établissent des limites aux
comportements individuels et collectifs.

Vertus. Comportement qui témoigne d’'une grande moralité.

Qualité morale considérée comme bonne ou souhaitable chez
une personne. Forme particuliere d’excellence morale.
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