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Evaluation de la stratégie des Forces armées canadiennes pour réaliser un changement fondamental dans
la Force de réserve

Evaluation de la Nouvelle vision pour la Force de réserve
Cette évaluation a été effectuée entre mars 2023 et novembre 2024, lorsque la Nouvelle vision pour la Force de
réserve était en cours d’élaboration et d’approbation. Une approche d’évaluation du développement a été appliquée
pour clarifier les objectifs de la Nouvelle vision, évaluer sa La Premiére réserve n’a pas encore
pertinence par rapport aux objectifs généraux des Forces armées atteint son objectif de 30000 EMR
canadiennes (FAC) et cerner les défis potentiels liés a la mise en

L s . s , 35 Objectif pour I’effectif moyen rémunéré (EMR)
ceuvre, particuliérement en ce qui concerne la Premieére réserve. 30 = g =

Milliers
N N
St b

Force de réserve canadienne
La Force de réserve est 'une des composantes des FAC, en plus de
la Force réguliéere, et comprend quatre sous-composantes
distinctes, soit la Premiere réserve, les Rangers canadiens, le 5
%

=
o un

Service d’administration et d’instruction des organisations de
cadets et la Réserve supplémentaire. La Premiére réserve joue
plusieurs roles dans les FAC, notamment participer a I'instruction,
remplir des roéles institutionnels et mener des opérations au

Canada et a I'étranger. O Effectif total EEMR

EMR : le nombre moyen de réservistes
payés par mois au cours d'une année

Défis des FAC et role de la Force de réserve SO ,
financiére donnée.

Dans la Nouvelle vision, le Chef d’état-major de la défense (CEMD) souligne qu'une

plus grande contribution de la Force de réserve est nécessaire a I'atteinte des résultats opérationnels des FAC. La
Force réguliere fait face a des pressions croissantes pour exécuter simultanément ses missions assignées ou
implicites. La Force de réserve doit étre intégrée dans la planification de la posture de la force et disponibilité
opérationnelle! (PF&DO) des FAC afin de contribuer a maximiser les résultats opérationnels des FAC et de se
préparer a une mobilisation a grande échelle. Bien que la Force de réserve ne soit pas intégrée dans ces efforts de
planification, la derniére directive en matiere de PF&DO a relevé ce besoin.

Au sujet de la Nouvelle vision pour la Force de réserve

La Nouvelle vision décrit I'intention du CEMD de changer fondamentalement la Force de réserve et de rendre plus
efficace sa contribution aux objectifs du Canada en matiére de défense et de sécurité. Ce changement vise trois
domaines clés :

Nouvelle vision pour la Force de réserve : modele logique

Une Force de réserve intégrée dans I'équipe de la Défense, préte a répondre aux demandes institutionnelles et
a contribuer aux objectifs du Canada en matiere de défense et de sécurité.

Capacités Recrutement et maintien

Intendance des ressources

\ en poste N
La capacité des responsables de la , -
. . , . L'engagement et le maintien
" mise sur pied d’une force (RMPF) a k
Les capacités de la Force de ‘o R en poste d’une Force de
i o, prévoir les ressources, a les , ,
réserve sont intégrées dans la R e réserve compétente et
affecter et a prendre des décisions , . . i
PF&DO des FAC. . géographiquement diversifiée
concernant la Force de réserve est
améliorée sont accrus.
- J U J - J

1 La PF&DO peut étre décrite comme étant le niveau de préparation des FAC pour les opérations militaires.
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Principaux points a retenir
1. ATheure actuelle, la Force de réserve n’est pas intégrée dans la planification de la PF&DO des FAC.

2. Bien qu'’il y ait du soutien pour le développement de capacités nouvelles, améliorées et particulieres pour les
membres de la Premiére réserve, les intervenants sont moins favorables a I'attribution de capacités uniques a la
Force de réserve et au maintien de capacités en réserve (c.-a-d. a un niveau de disponibilité opérationnelle
inférieur).

3. Un environnement complexe en matiere de politiques pour la Force de réserve et des données insuffisantes sur
la Réserve pourraient limiter la capacité des FAC a planifier et a affecter efficacement les ressources de la Force
de réserve.

4. Dans la Nouvelle vision, on cherche a relever les défis de recrutement et de maintien en poste propres a la Force
de réserve qui ne sont pas intégrés dans les initiatives plus vastes des FAC.

Evaluation globale

La Nouvelle vision recommande des améliorations pertinentes et nécessaires a la Force de réserve, en particulier
dans les domaines de l'affectation des capacités, des politiques et de ’harmonisation des données, ainsi que du
recrutement et du maintien en poste pour la Premiére réserve. Toutefois, en 1'absence d'un plan global qui
correspond a l'intention stratégique du CEMD pour l'intégration de la Force de réserve dans la PF&DO des FAC, il
reste toujours le risque que les efforts déployés pour relever les défis de la Force de réserve demeurent incohérents
a I’échelle des FAC. La Nouvelle vision et le role clairement défini de la Force de réserve permettront a la Premiére
réserve d’aider les FAC a atteindre les objectifs du Canada en matiére de défense et de sécurité.

Capaciteés

Théorie du Changement Résultat intermédiaire
La nouvelle vision recommande le développement Les capacités de la Force de réserve sont intégrées
des capacités de la Force de réserve. Cela CERBIERAVOICEBIG
permettra d’assurer la prévisibilité de I'instruction
et du service de la Réserve, tout en améliorant la

> . ., ., Résultat immédiat Résultat immédiat
capacité des FAC a générer des capacités. Les Les possibilités d’instruction et de La capacité des FAC de générer et

capacités de la Force de réserve doivent étre carriére sont améliorées et de reconstituer des capacités est

prévisibles. améliorée.

intégrées ala PF&DO des FAC afin qu’elles puissent
contribuer aux objectifs du Canada en matiere de
défense et de sécurité.

Principaux points a retenir - point 1: A I'heure actuelle, la Force de réserve n’est pas intégrée dans la
planification de la posture de la force et la disponibilité opérationnelle des Forces armées canadiennes.

La Nouvelle vision recommande que la Force de réserve soit intégrée dans la planification de la PF&DO, ce qui est
nécessaire pour déterminer quelles capacités devraient étre prises en charge par la Force de réserve. Cet objectif est
menacé en raison d’'un manque d’établissement des priorités de financement et d'un manque continu de ressources
pour la planification et le développement des capacités de la Force de réserve. Par conséquent, les FAC devront offrir
d’autres mesures incitatives pour encourager les diverses armées a développer des capacités pour la Force de
réserve, lesquels vont au-dela de 'affectation aux postes vacants sur une base individuelle.

Définition de « capacités » tirée du Manuel de planification fondée sur les capacités du ministére de
la Défense nationale :

Une capacité est une description des extrants ou des résultats opérationnels militaires qu'une unité, une
force ou une organisation (habituellement constituée ou organisée en conséquence) est capable de produire.

- J
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/ Présde 60 p. 100 des 3,18 milliards de dollars initialement affectés a la Force de réserve dans le cadre
de la politique de défense du Canada : Protection, Sécurité, Engagement, y compris pour le

développement des capacités, ont été réaffectés.

Montant annonceé dans
Protection, Sécurité,

Engagement pour les années
financiéres (AF) 2019-2020 4

3186882791%

Légende :
Noir: Fonds alloués
Vert: Fonds utilisés

\ Rouge : Fonds réaffectés

N
~

|
|
I
|
|
I 2036-2037
|
|
I
|
|
|

Fonds utilisés pour la croissance
de la réserve, la rémunération et
'amélioration des avantages
sociaux (présentations au

Conseil du Trésor 2019 et 2022) gouvernement (AF 2019-
2020 & 2023-2024)

Fonds inutilisés
retournés au

1304 801789%

Le budget du MDMN et des
FAC arecentré les
dépenses

gouvernementales en
janvier/février 2024

Réaffectation pour
Notre Nord, fort et libre
(2024)

- 445 967 697 $

-741708 465 %

Ix

- 694404 840 $

-

7/

/

Principaux points a retenir - point2: Bien qu’il y ait du soutien pour le développement de capacités
nouvelles, améliorées et particulieres pour les membres de la Premiére réserve, les intervenants sont moins
favorables a I'attribution de capacités uniques a la Force de réserve et au maintien de capacités en réserve
(c.-a-d. a un niveau de disponibilité opérationnelle inférieur).

En réponse a un questionnaire, les intervenants des FAC ont indiqué leur niveau de soutien pour les trois scénarios

de capacité suivants pour la Force de réserve et le maintien de capacités en réserve pour I'’ensemble des FAC :

Capacités nouvelles

et améliorées

Vé

Capacités

particulieres
)

Avantages
 Cela clarifierait leréle de la
Force de réserve.
¢ Les FAC pourraient tirer parti
des compétences civiles
essentielles a la mission (p. ex.
cybersécurité).

Inconvénients

* Les ressources en matiére de
formation et d’équipement sont
insuffisantes.

* Les réservistes en service de
classe Asont peu disponibles
pour suivre Uinstruction actuelle
ou nouvelle.

Avantages
* Cela clarifierait leréle de la
Force de réserve.
¢ Les FAC pourraient tirer parti
des compétences civiles

essentielles a la mission (p. ex.

cybersécurité).

Inconvénients

* Les ressources en matiére de
formation et d’équipement sont
insuffisantes.

* Les réservistes en service de
classe Asont peu disponibles
pour suivre Uinstruction actuelle
ou nouvelle.

Avantages
* Certaines capacités pourraient
bénéficier d’une expérience
civile (p. ex. cybernétique).
¢ Cela aiderait a clarifier le role de
la Force de réserve.

Capacités
uniques
( 48% ] ]
Avantages
* Cela améliorerait la
disponibilité

Inconvénients
* On craint que les réservistes ne
se portent pas volontaires pour
les déploiements lorsque la
capacité est requise.

opérationnelle des FAC.

Inconvénients
e lLes pénuries de
personnel et
d’équipement ne
permettent pas aux FAC
de conserver des
capacités en réserve.

Lintégration stratégique des capacités de la Réserve dans la planification de la PF&DO doit étre adéquatement
financée par les FAC et appuyée par les armées. Si ces défis ne sont pas relevés, la Force de réserve continuera
probablement a combler les lacunes individuelles au sein de la Force réguliere. Par conséquent, il y a un risque que
la Premiere réserve ne soit pas en mesure de fournir des capacités conformes aux objectifs du CEMD pour les FAC ou

les objectifs du Canada en matiére de défense et de sécurité.

Le Chef - réserves travaille avec les intervenants dans I'ensemble des FAC pour :
o clarifier le cadre réglementaire entourant le service dans la Réserve;
e communiquer la valeur du service de la Réserve a des auditoires internes et externes;
e harmoniser le développement des forces et la planification de la PF&DO avec la Nouvelle vision.
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Intendance des ressources

Résultat intermédiaire
Amélioration de la capacité des RMPF a prévoir les
ressources, a les affecter et a prendre des
décisions concernant la Force de réserve.

Théorie du changement

La Nouvelle vision recommande I’examen et
I’harmonisation des politiques, procédures
et renseignements axés sur la Réserve pour
créer une compréhension claire et commune
de la Force de réserve et ainsi en permettre
une gestion efficace. Une fois mises en

———
ceuvre, les RMPF et les utilisateurs d’une Résultat immédiat Résultat immédiat
f(?rce (UF) auront un fnellleur acces . a Amélioration de la qualité et de Compréhension claire et
I'information, aux données et aux outils Faccessibilité de information, commune de l'obligation de
d’'aide a la décision pour prévoir des données et des outils service de la Force de réserve, de
efficacement les besoins des FAC et affecter d’aide 2 la décision. la structure de ses unités et de la
les ressources de la Force de réserve. rémunération et des avantages

sociaux dans I'ensemble des FAC.

Principaux points a retenir - point 3 : Un environnement complexe en matiere de politiques pour la Force de
réserve et des données insuffisantes sur la Réserve pourraient limiter la capacité des Forces armées
canadiennes a planifier et a affecter efficacement les ressources de la Force de réserve.

Lenvironnement stratégique de la Force de | [ Chefdu personnel militaire est responsable a lui seul de plus de
réserve est complexe; il est et difficile a 5 00

appréhender et a gérer. La modification des

réglements et I'élaboration de nouvelles politiques dans I'ensemble des FAC.

politiques qui sont incompatibles avec les La plupart ont une incidence sur la Force réguliere et la Réserve.

politiques existantes dans I'ensemble des
politiques des FAC ont ajouté a la complexité.
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~ = TLesincohérences des politiques de la Force de réserve ont entrainé des iniquités qul =~

Vs 7 ont nécessité un travail continu en matiére de politiques. > \

/ Chapitre 9 des Ordonnances et reglements royaux applicables aux Forces canadiennes (ORFC) : La Force de \
/ réserve définit le service de classe B comme un service temporaire a temps plein pour les réservistes et le \
I service de classe C comme un service permanent a temps plein dans des opérations ou des tiches de nature !
I opérationnelle dans un poste de la Force réguliere ou un poste surnuméraire? de la Force réguliére. Les :
I politiques subséquentes ont mené a la création de nouveaux postes permanents de classe B et ont limité le I
I service de classe C uniquement aux roles opérationnels, deux décisions qui s’écartent des définitions |
I originales du service de classe B et C au chapitre 9 des ORFC. I

I
I Le service de classe C Service de classe C pour les Plafond des postes permanents Demande d’un examen |
| maintenant surnumeéraire a ops seulement : de classe B établia 4 500 : complet des catégories de I
| V'effectifdelaFrég: Le Le CANFORGEN 095/01 met L’ Etude sur la capacité d’emploi service dans les réserves : I
I chapitre 9 des ORFC est modifié fin a toute activité non de la Premiére réserve établit La Nouvelle vision propose de
I pour permettre un service de opérationnelle pour le service 4 500 postes permanents en revenir aux définitions 1
I classe C comme surnuméraire a de classe G; il faut plutot service de classe B. contenues dans le chapitre 9 |
| I'effectif de la F rég. utiliser le service de classe B. des ORFC. [
I 1983 2001 2012 2023 |
& 4 4 4 g A g & ¢ |
: 1970 1993 2004 2016 ,
| Service de classe B (A) Service de classe B Postes permanents en Le Bureau du vérificateur :
I recommandé : (A) mis en ceuvre : service de classe B : général met en cause les postes
[ Ce nouveau type de service Publication de LInstr Pers Mil 20/04 crée permanents en service de I
I (60 jours et plus) permet de I'instruction militaire les postes permanents en classe B : Dans son rapport de I
. contourner 'enveloppe de du SMA(RH-Mil) 2/93. service de classe B (max. six 2016, il se demande si l'utilisation I
paie du service de classe C et ans) et restreint le service des réservistes a temps plein en I
\ le plafonnement de la F rég. en classe C aux ops. service de classe B est conforme a /
\ laLoi sur la défense nationale.  »
S ,
S e e . _ =

Ces changements ont créé des iniquités dans la rémunération et les avantages sociaux au sein des classes de la Force
de réserve et entre la Réserve et la Force réguliére, ce qui a nécessité d’autres mises a jour des politiques. Ces mises
a jour se poursuivent aujourd’hui et nécessitent d'importants engagements de ressources de la part du ministere de
la Défense nationale.

2 Un poste qui est surnuméraire a 'effectif de la Force réguliére est équivalent au poste de la Force réguliere ou le remplace.
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¢+ Le manque de cohérence sur le plan des politiques entraine des répercussions généralisées sur

\

' I'organisation et ses membres. 1
| Laplupart des répondants 5% |
au questionnaire des FAC Organisations qui font face a des défis { 33% |
I ont indiqué que leur en matiére de politiques de classification du : 10% ) I
| organisation a éprouvé des service 102 o I
I difficultés en matiere i 2% I
I dapplication des |
I politiques liées a la 39% |
e (J
| Réserve, et que leurs Reéservistes quifont face a des problemes de — 39%
I réservistes ont connu des rémunération 0 |
P \ . N o D 12% I
|  difficultés concernant leur et & des défis en matiére d’avantages sociaux
7 ’ . 0
|  rémunération et leurs _' 11% |
\ \avantages soclaux. M Beaucoup de défis @ Quelques défis @ Peu ou pas de défis M Incertain
n aam o S EEE S EE D I DN EEE DI DN NN BN NN BN GEE B EEE G EEE GEE GEE GEE D EEE G EEE SEn G M e Eae e -

L'orientation de la Nouvelle vision visant a clarifier les obligations de service de la Force de réserve ainsi que les
rémunérations et avantages connexes doit d’abord commencer par une stratégie globale visant a élaborer un cadre
stratégique cohérent pour la Force de réserve. Sans cohérence, il y a un risque que les politiques de la Force de réserve
ne soient pas appliquées uniformément dans 'ensemble des FAC, y compris celles qui ont trait a la rémunération et
aux avantages sociaux.

Le cloisonnement de 'environnement numérique aggrave les retards et les incohérences en matiere de politiques et
de procédures pour la Premiére réserve. Les systémes de la Force de réserve sont souvent distincts et fonctionnent
différemment des systémes de la Force réguliére. Ces systémes paralléles causent des retards et des incohérences,
surtout en ce qui concerne la rémunération, les avantages sociaux et les transferts de catégorie de service pour la
Premiere réserve.

Deux systémes administratifs Deux systemes de paye

Gardien Systéme de solde révisé .
Gestion SSAM 4 , Systéme central de calcul
de la Réserve

Systéme utilisé par les N1, de la solde

chacun ayant ses propres

normes pour 'emploi de la
Force de réserve.

Le systéme
d’enregistrement officiel
pour I'organisation et les

effectifs

Classes AetB dela

. Force réguliere et classe C
Réserve

Conséquences :

Les deux systemes recueillent les mémes renseignements
organisationnels, mais I'accés a Gardien est limité. Par conséquent,
les données entrées dans les deux systémes ne correspondent pas
toujours, ce qui rend difficile le suivi du nombre de membres de la
Force de réserve et des postes qu’ils occupent.

Il'y a une plus grande probabilité de retards et
d’erreurs dans la rémunération lorsque les
réservistes passent de la classe A ou B a la classe C,
qui est payée par le systeme de la solde de la Force
réguliere.

Des améliorations sont apportées a 'environnement numérique dans I'ensemble des FAC. Dans le contexte de la
Force de réserve, des innovations continuent d’étre apportées en vase clos : différents groupes de la Force de réserve
essayent de surmonter eux-mémes les défis liés aux données. Cette approche risque de perpétuer le cloisonnement
des données qui pose déja des défis a la Force de réserve et aux FAC dans leur ensemble.



I* Déf.ense; ga]‘gional
nationale betence Revu par le SMA(Svcs Ex) conformément a la Loi sur 'accés a l'information.

Information SANS CLASSIFICATION.
Evaluation de la stratégie des Forces armées canadiennes pour réaliser un changement fondamental dans la Force de réserve

Plusieurs applications sont développées en vase clos par les armées.

/ Application de la Réserve de \ /Rapport sur la disponibilité\

Application MaMRC

Développée par la Marine
pour la Réserve navale afin
de rendre compte des
demandes de congé, des
horaires de la flotte et des
rapports de disponibilité.

I'Armée de la 2¢ Division du
Canada (2 Div CA)
Développée par [Armée de la 2 Div CA
(région de Québec) pour les unités de la
Force réguliére et de la Réserve afin de
produire des rapports et d’accéder a
I'information, y compris les possibilités
de disponibilité opérationnelle et

opérationnelle de 'Armée de

la 2 Div CA
En cours d’élaboration par 'Armée
de la 2 Div CA (région de Québec)
pour rendre compte des niveaux
de disponibilité opérationnelle des
unités de la Force réguliére et de la
Réserve.

\ ) Kd‘attribution detaches. / \ /

Rien n'indique si les données sur la disponibilité opérationnelle sont identiques ou proviennent de la
méme source.

L'objectif de la Nouvelle vision visant a améliorer la qualité et 'accessibilité des outils d’'information, de données et
d’aide a la décision permettra aux FAC d’avoir acces a des données et a des renseignements exacts et a jour sur la
Force de réserve qui éclaireront la planification de la disponibilité opérationnelle; toutefois, de telles améliorations
nécessiteront une collaboration entre tous les secteurs des FAC.

Le Chef - réserves travaille avec les intervenants dans I'’ensemble des FAC pour :
o relever les défis en suspens liés a la politique et aux programmes visant le personnel de la Force de
réserve, ainsi que superviser les changements liés a la numérisation;
e aider et conseiller les organisations internes sur la réalisation des quatre objectifs de la Nouvelle
vision en intégrant les réservistes de classe C pendant la planification du personnel;
e examiner I'avenir du Programme d’appui des employeurs.

Recrutement et maintien en poste

Théorie du changement

Afin de contribuer aux objectifs du Canada en
matiere de défense et de sécurité et d’accroitre la
disponibilité opérationnelle des FAC pour
intervenir rapidement en temps de crise, les FAC
ont besoin d'une Force de réserve compétente et
diversifiée sur le plan géographique. Aux fins de cet
objectif, la Nouvelle vision recommande un
systeme d’inscription efficace, de meilleurs
services de gestion de carriére et de transition ainsi
que des systémes administratifs et de paye
harmonisés pour la Force de réserve.

Résultat intermédiaire
Engagement et maintien en poste accrus d’une
Force de réserve compétente et géographiquement
diversifiée.

R S TR SN T I
Résultat immédiat

Amélioration de I'accés a une
rémunération, a des avantages
sociaux, a dessoinseta un
soutien équitables .

Résultat immédiat
Administration plus efficace des
militaires.
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\

Principaux points a retenir - point4: Dans la Nouvelle

vision, on cherche a relever les défis de recrutement et de Les membres sondés de I'équipe de commandement
maintien en poste propres a la Force de réserve qui ne sont affirment que les FAC manquent d’efficacité pour relever
pas intégrés dans les initiatives plus vastes des Forces Défis en les défis de la Force de réserve.
armées canadiennes. matiere de ] 10%
recrutement ' | a2% | Efficace
Bien que la Premiere réserve ait a faire face aux mémes dans la Force T 36% L Plutht efficace
défis de recrutement et de maintien en poste que la Force de réserve ’
réguliére (p. ex. longs temps d’attente pour les évaluations Défis en M Pas efficace
médicales et les évaluations de sécurité), ces difficultés maticrede [l 10%
sont aggravées par des défis supplémentaires propres au maintien en 51%  Mlncertain
contexte de la Réserve. L'un des principaux défis pour la po;;iiag: la _|T| 30%
Force de réserve est qu’elle est en concurrence avec le réserve
secteur de 'emploi a temps partiel, qui offre des options
d’emploi que la Force de réserve ne peut pas offrir.
Défis propres au recrutement et au maintien en poste dans
la Force de réserve
Secte}lrpriv@autre%
Force deréserve O empapartol Selon les intervenants, ces défis s’aggravent lors de
Confiits entr les obligations civiles st Meilleur équilibre entre les trois principaux changements dans la vie des
tes obligations dans les FAC B Feonnelies o réservistes : transition des études a temps plein vers

I’emploi, changements dans la dynamique familiale
(p- ex. mariage ou union civile, changement dans la

Manque de possibilités de déploiement .
Paye et avantages sociaux

CelemdtiardishuEim ke taille de la famille) et changements dans la situation
Incapacité de tirer parti des Horaires flexibles d'emPIOi civil d'un membre (p ex. nouvel emplOi,
compétences civiles spécialisées . .
T ) P o promotion ou retralte).
« professionnalisation » Paye et avantages sociaux

Culture : les réservistes ne sont pas
pergus comme étant égaux aux
Légende : membres de la Force réguliere

Maintien en poste
Recrutement

La Nouvelle vision vise a réduire les obstacles au maintien en La Premiére réserve a connu une
poste et a améliorer le soutien aux réservistes. Elle préconise croissance au cours de 'année

des systemes administratifs plus efficaces et efficients, une
meilleure gestion de carriere pour les membres de la
Premiere réserve, la prévisibilité de l'instruction et du service,
ainsi que I'équité en matiére de rémunération et d’avantages
sociaux avecla Force réguliere, lorsque le travail est semblable.
Ces efforts de maintien en poste s'amélioreront également si
le soutien peut étre amélioré dans le cadre des changements
importants qui surviennent dans la vie des réservistes. Le

- 800 856 000
g . , L, -604 - -
travail visant a mieux comprendre les défis actuels liés au n

financiére 2023-2024, ce qui est signe
d’une relance apreés la pandémie de
COVID-19.

(Recrutement - départs)

2257

temps de recrutement dans la Force de réserve fait également ' = A
partie des pratiques globales d’amélioration du recrutement
des FAC. 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024



i

Défense  National
nationale Defence

Revu par le SMA(Svcs Ex) conformément a la Loi sur l'accés a l'information.

Information SANS CLASSIFICATION.
Evaluation de la stratégie des Forces armées canadiennes pour réaliser un changement fondamental dans la Force de réserve

Le Chef - réserves travaille avec les intervenants dans I'ensemble des FAC pour :

e collaborer avec le nouveau conseil des capacités de recrutement pour veiller a ce que les considérations
relatives a la Force de réserve soient intégrées dans les initiatives d’attraction et de recrutement;

e améliorer les moyens par lesquels le Chef - réserves collabore avec les organisations internes pour atteindre
les objectifs de la nouvelle vision (p. ex. I'équipe spéciale interarmées du Chef - réserves et du Chef du

personnel militaire);

e mettre en ceuvre les changements décrits dans le Programme d’appui des employeurs afin d’améliorer la

pertinence pour chaque réserviste;

e assurer une approche uniforme du modele d’emploi de la Force de réserve, en '’harmonisant mieux avec les
ORFC et en offrant des options de carriére flexibles (p. ex. transfert de catégorie de service);

e élaborer des mesures de soutien améliorées pour les réservistes pendant les moments charniéres importants
de leur carriére et de leur vie afin d’encourager le maintien en poste;

e changer la méthode de dénombrement des réservistes de 'EMR aux effectifs qualifiés en activité.

Comparaison a I’échelle internationale

La Nouvelle vision du Canada s’harmonise avec les efforts
actuels déployés au Royaume-Uni et en Australie pour
définir le réle de la Force de réserve.

Le Royaume-Uni et l'Australie déploient des efforts pour
redéfinir leurs forces de réserve. L'examen de la Force de
réserve 2030 du Royaume-Uni vise a élargir le rdle des
réservistes au-dela de la dotation des postes vacants dans la
Force réguliére. Le systéme australien de gestion de 'ensemble
des effectifs cherche a offrir une plus grande variété d’options
de modalités de service pour leur Force de réserve, ce qui
permet aux Forces de Défense de I'Australie (ADF) de tirer parti
des compétences militaires et civiles de ses réservistes. Ces
initiatives s’harmonisent avec les objectifs de la Nouvelle
vision et font I'objet d’'une étude continue par le Chef -
réserves.

Conclusion

La Nouvelle vision propose une stratégie pour une Force de réserve modernisée qui est pertinente sur le plan
opérationnel et préte a appuyer les FAC dans 'atteinte des objectifs du Canada en matiére de défense et de
sécurité. L'évaluation a permis de constater que la Nouvelle vision s’attaquait a de nombreux obstacles a
I'atteinte de cet objectif, mais qu’il n’y avait pas d’entente commune et unifiée sur les taches et les objectifs de
la Force de réserve. Une telle entente fournirait une orientation sur 'intégration des capacités de la Force de
réserve dans la planification de la PF&DO, la cohérence des politiques et les améliorations de 'environnement
de données, ainsi que des objectifs pour le recrutement et le maintien en poste des membres de la Premiere
réserve. Pour promouvoir un changement fondamental et concret a tous les niveaux, le ministere de la Défense
nationale et les Forces armées canadiennes devront déployer des efforts longs et soutenus appuyés par une

Qrveillance, un établissement de rapport et une évaluation minutieux. j

x Systéme australien de gestion \
~ . delensemble des effectifs
Les ADF ont 10 catégories de service et d'options
de service qui permettent a leurs membres de
passer de la Force réguliére a la Réserve tout au
long de leur carriere. LADF peut ainsi conserver un
plus grand nombre d’employés possédant une
gamme complete de compétences et

d’expériences. /
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