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Évaluation de la stratégie des Forces armées canadiennes pour réaliser un changement fondamental dans 
la Force de réserve 

 
Évaluation de la Nouvelle vision pour la Force de réserve  
Cette e valuation a e te  effectue e entre mars 2023 et novembre 2024, lorsque la Nouvelle vision pour la Force de 
re serve e tait en cours d’e laboration et d’approbation. Une approche d’e valuation du de veloppement a e te  applique e 
pour clarifier les objectifs de la Nouvelle vision, e valuer sa 
pertinence par rapport aux objectifs ge ne raux des Forces arme es 
canadiennes (FAC) et cerner les de fis potentiels lie s a  la mise en 
œuvre, particulie rement en ce qui concerne la Premie re re serve. 
 
Force de réserve canadienne 
La Force de re serve est l’une des composantes des FAC, en plus de 
la Force re gulie re, et comprend quatre sous-composantes 
distinctes, soit la Premie re re serve, les Rangers canadiens, le 
Service d’administration et d’instruction des organisations de 
cadets et la Re serve supple mentaire. La Premie re re serve joue 
plusieurs ro les dans les FAC, notamment participer a  l’instruction, 
remplir des ro les institutionnels et mener des ope rations au 
Canada et a  l’e tranger.  
 
Défis des FAC et rôle de la Force de réserve 
Dans la Nouvelle vision, le Chef d’e tat-major de la de fense (CEMD) souligne qu’une 
plus grande contribution de la Force de re serve est ne cessaire a  l’atteinte des re sultats ope rationnels des FAC. La 
Force re gulie re fait face a  des pressions croissantes pour exe cuter simultane ment ses missions assigne es ou 
implicites. La Force de re serve doit e tre inte gre e dans la planification de la posture de la force et disponibilite  
ope rationnelle1 (PF&DO) des FAC afin de contribuer a  maximiser les re sultats ope rationnels des FAC et de se 
pre parer a  une mobilisation a  grande e chelle. Bien que la Force de re serve ne soit pas inte gre e dans ces efforts de 
planification, la dernie re directive en matie re de PF&DO a releve  ce besoin. 
 
Au sujet de la Nouvelle vision pour la Force de réserve 
La Nouvelle vision de crit l’intention du CEMD de changer fondamentalement la Force de re serve et de rendre plus 
efficace sa contribution aux objectifs du Canada en matie re de de fense et de se curite . Ce changement vise trois 
domaines cle s :  

 
 

 
 

 

 
 
1 La PF&DO peut e tre de crite comme e tant le niveau de pre paration des FAC pour les ope rations militaires. 
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Nouvelle vision pour la Force de réserve : mod le logique 
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Recrutement et maintien 
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EMR : le nombre moyen de re servistes 
paye s par mois au cours d’une anne e 

financie re donne e. 
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 rincipaux points à retenir 

1. A  l’heure actuelle, la Force de re serve n’est pas inte gre e dans la planification de la PF&DO des FAC. 

2. Bien qu’il y ait du soutien pour le de veloppement de capacite s nouvelles, ame liore es et particulie res pour les 
membres de la Premie re re serve, les intervenants sont moins favorables a  l’attribution de capacite s uniques a  la 
Force de re serve et au maintien de capacite s en re serve (c.-a -d. a  un niveau de disponibilite  ope rationnelle 
infe rieur).  

3. Un environnement complexe en matie re de politiques pour la Force de re serve et des donne es insuffisantes sur 
la Re serve pourraient limiter la capacite  des FAC a  planifier et a  affecter efficacement les ressources de la Force 
de re serve.  

4. Dans la Nouvelle vision, on cherche a  relever les de fis de recrutement et de maintien en poste propres a  la Force 
de re serve qui ne sont pas inte gre s dans les initiatives plus vastes des FAC. 

Évaluation glo ale 
La Nouvelle vision recommande des ame liorations pertinentes et ne cessaires a  la Force de re serve, en particulier 
dans les domaines de l’affectation des capacite s, des politiques et de l’harmonisation des donne es, ainsi que du 
recrutement et du maintien en poste pour la Premie re re serve. Toutefois, en l’absence d’un plan global qui 
correspond a  l’intention strate gique du CEMD pour l’inte gration de la Force de re serve dans la PF&DO des FAC, il 
reste toujours le risque que les efforts de ploye s pour relever les de fis de la Force de re serve demeurent incohe rents 
a  l’e chelle des FAC. La Nouvelle vision et le ro le clairement de fini de la Force de re serve permettront a  la Premie re 
re serve d’aider les FAC a  atteindre les objectifs du Canada en matie re de de fense et de se curite . 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 rincipaux points à retenir – point 1 : À l’heure actuelle, la Force de réserve n’est pas intégrée dans la 
planification de la posture de la force et la disponi ilité opérationnelle des Forces armées canadiennes. 
 
La Nouvelle vision recommande que la Force de re serve soit inte gre e dans la planification de la PF&DO, ce qui est 
ne cessaire pour de terminer quelles capacite s devraient e tre prises en charge par la Force de re serve. Cet objectif est 
menace  en raison d’un manque d’e tablissement des priorite s de financement et d’un manque continu de ressources 
pour la planification et le de veloppement des capacite s de la Force de re serve. Par conse quent, les FAC devront offrir 
d’autres mesures incitatives pour encourager les diverses arme es a  de velopper des capacite s pour la Force de 
re serve, lesquels vont au-dela  de l’affectation aux postes vacants sur une base individuelle. 
 
 
 
 
 

Théorie du changement 
La nouvelle vision recommande le de veloppement 
des capacite s de la Force de re serve. Cela 
permettra d’assurer la pre visibilite  de l’instruction 
et du service de la Re serve, tout en ame liorant la 
capacite  des FAC a  ge ne rer des capacite s. Les 
capacite s de la Force de re serve doivent e tre 
inte gre es a  la PF&DO des FAC afin qu’elles puissent 
contribuer aux objectifs du Canada en matie re de 
de fense et de se curite .  

Capacités 

Définition de « capacités » tirée du  anuel de planification fondée sur les capacités du minist re de 
la Défense nationale :  

 
Une capacite  est une description des extrants ou des re sultats ope rationnels militaires qu’une unite , une 

force ou une organisation (habituellement constitue e ou organise e en conse quence) est capable de produire.  
 

Résu tat intermédiaire
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 rincipaux points à retenir – point 2 : Bien qu’il y ait du soutien pour le développement de capacités 
nouvelles, améliorées et particuli res pour les mem res de la  remi re réserve, les intervenants sont moins 
favora les à l’attri ution de capacités uniques à la Force de réserve et au maintien de capacités en réserve 
(c.-à-d. à un niveau de disponi ilité opérationnelle inférieur).  
 
En re ponse a  un questionnaire, les intervenants des FAC ont indique  leur niveau de soutien pour les trois sce narios 
de capacite  suivants pour la Force de re serve et le maintien de capacite s en re serve pour l’ensemble des FAC : 

 
L’inte gration strate gique des capacite s de la Re serve dans la planification de la PF&DO doit e tre ade quatement 
finance e par les FAC et appuye e par les arme es. Si ces de fis ne sont pas releve s, la Force de re serve continuera 
probablement a  combler les lacunes individuelles au sein de la Force re gulie re. Par conse quent, il y a un risque que 
la Premie re re serve ne soit pas en mesure de fournir des capacite s conformes aux objectifs du CEMD pour les FAC ou 
les objectifs du Canada en matie re de de fense et de se curite . 
 
 
 
 

 e Chef – réserves travaille avec les intervenants dans l’ensem le des FAC pour : 
• clarifier le cadre re glementaire entourant le service dans la Re serve; 
• communiquer la valeur du service de la Re serve a  des auditoires internes et externes; 
• harmoniser le de veloppement des forces et la planification de la PF&DO avec la Nouvelle vision. 

 r s de 6  p. 1   des  ,18 milliards de dollars initialement affectés à la Force de réserve dans le cadre 
de la politique de défense du Canada : Protection, Sécurité, Engagement, y compris pour le 
développement des capacités, ont été réaffectés. 
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 rincipaux points à retenir – point   : Un environnement complexe en mati re de politiques pour la Force de 
réserve et des données insuffisantes sur la  éserve pourraient limiter la capacité des Forces armées 
canadiennes à planifier et à affecter efficacement les ressources de la Force de réserve. 
 
L’environnement strate gique de la Force de 
re serve est complexe; il est et difficile a  
appre hender et a  ge rer. La modification des 
re glements et l’e laboration de nouvelles 
politiques qui sont incompatibles avec les 
politiques existantes dans l’ensemble des 
politiques des FAC ont ajoute  a  la complexite . 
  

Intendance des ressources 

Théorie du changement 
La Nouvelle vision recommande l’examen et 
l’harmonisation des politiques, proce dures 
et renseignements axe s sur la Re serve pour 
cre er une compre hension claire et commune 
de la Force de re serve et ainsi en permettre 
une gestion efficace. Une fois mises en 
œuvre, les RMPF et les utilisateurs d’une 
force (UF) auront un meilleur acce s a  
l’information, aux donne es et aux outils 
d’aide a  la de cision pour pre voir 
efficacement les besoins des FAC et affecter 
les ressources de la Force de re serve. 

Le Chef du personnel militaire est responsable a  lui seul de plus de 

500 
politiques dans l’ensemble des FAC. 

La plupart ont une incidence sur la Force re gulie re et la Re serve. 

Résu tat immédiat 
A           d     q          d  
 ’              d   ’          , 
d   d          d         

d’  d  à    d       . 

Résu tat immédiat 
C     h                 

        d   ’    g     d  
   v    d     F     d       v , d  
             d                d     
               d    v    g   
      x d     ’         d   FAC. 

Résu tat intermédiaire 
A           d              d     PF à    v        

          , à                à     d   d   
d                       F     d       v . 



 Revu par le SMA(Svcs Ex) conforme ment a  la Loi sur l’accès à l’information.  
Information SANS CLASSIFICATION. 

E valuation de la strate gie des Forces arme es canadiennes pour re aliser un changement fondamental dans la Force de re serve 

5 

Janvier 2025 

 

 
 es incohérences des politiques de la Force de réserve ont entraîné des iniquités qui  

ont nécessité un travail continu en mati re de politiques. 
 

Chapitre 9 des Ordonnances et re glements royaux applicables aux Forces canadiennes (ORFC) : La Force de 
re serve de finit le service de classe B comme un service temporaire a  temps plein pour les re servistes et le 
service de classe C comme un service permanent a  temps plein dans des ope rations ou des ta ches de nature 
ope rationnelle dans un poste de la Force re gulie re ou un poste surnume raire2 de la Force re gulie re. Les 
politiques subse quentes ont mene  a  la cre ation de nouveaux postes permanents de classe B et ont limite  le 
service de classe C uniquement aux ro les ope rationnels, deux de cisions qui s’e cartent des de finitions 
originales du service de classe B et C au chapitre 9 des ORFC. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ces changements ont cre e  des iniquite s dans la re mune ration et les avantages sociaux au sein des classes de la Force 
de re serve et entre la Re serve et la Force re gulie re, ce qui a ne cessite  d’autres mises a  jour des politiques. Ces mises 
a  jour se poursuivent aujourd’hui et ne cessitent d’importants engagements de ressources de la part du ministe re de 
la De fense nationale. 
 

 
 
2 Un poste qui est surnume raire a  l’effectif de la Force re gulie re est e quivalent au poste de la Force re gulie re ou le remplace. 

1970

1983

1993

2001

2004

2012

2016

2023

Le service de classe C 
maintenant surnuméraire à 
 ’effectif de  a F rég : Le 
chapitre9 des ORFC est modifié 
pour permettre un service de 
classe C comme surnuméraire à 
 ’         d     F rég.

Service de classe B (A) 
recommandé :
Ce nouveau type de service 
(60 jours et plus) permet de 
            ’  v       d  
paie du service de classe C et 
le plafonnement de la F rég.

Service de classe B 
(A) mis en œuvre :
Publication de 
 ’                      
du SMA(RH-Mil) 2/93.

Service de classe C pour les 
ops seulement :
Le CANFORGEN 095/01 met 
fin à toute activité non 
opérationnelle pour le service 
de classe C; il faut plutôt 
utiliser le service de classe B.

Postes permanents en 
service de classe B :
L’Instr Pers Mil 20/04 crée 
les postes permanents en 
service de classe B (max. six 
ans) et restreint le service 
en classe C aux ops.

Plafond des postes permanents 
de classe B établi à 4 500 :

L’É  d                  d’       
de la Première réserve établit 
4 500 postes permanents en 
service de classe B.

Le Bureau du vérificateur 
général met en cause les postes 
permanents en service de 
classe B : Dans son rapport de 
   6,       d    d      ’            
des réservistes à temps plein en 
service de classe B est conforme à 
la Loi sur la défense nationale.

Demande d’un examen 
complet des catégories de 
service dans les réserves:
La Nouvelle vision propose de 
revenir aux définitions 
contenues dans le chapitre9 
des ORFC.
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L’orientation de la Nouvelle vision visant a  clarifier les obligations de service de la Force de re serve ainsi que les 
re mune rations et avantages connexes doit d’abord commencer par une strate gie globale visant a  e laborer un cadre 
strate gique cohe rent pour la Force de re serve. Sans cohe rence, il y a un risque que les politiques de la Force de re serve 
ne soient pas applique es uniforme ment dans l’ensemble des FAC, y compris celles qui ont trait a  la re mune ration et 
aux avantages sociaux. 
 
Le cloisonnement de l’environnement nume rique aggrave les retards et les incohe rences en matie re de politiques et 

de proce dures pour la Premie re re serve. Les syste mes de la Force de re serve sont souvent distincts et fonctionnent 

diffe remment des syste mes de la Force re gulie re. Ces syste mes paralle les causent des retards et des incohe rences, 

surtout en ce qui concerne la re mune ration, les avantages sociaux et les transferts de cate gorie de service pour la 

Premie re re serve. 

 
 

Des ame liorations sont apporte es a  l’environnement nume rique dans l’ensemble des FAC. Dans le contexte de la 

Force de re serve, des innovations continuent d’e tre apporte es en vase clos : diffe rents groupes de la Force de re serve 

essayent de surmonter eux-me mes les de fis lie s aux donne es. Cette approche risque de perpe tuer le cloisonnement 

des donne es qui pose de ja  des de fis a  la Force de re serve et aux FAC dans leur ensemble. 

 

 

  st me de so de révisé 
de  a Réserve

C       A      d     
     v 

  st me centra  de ca cu  
de  a so de

F       g   è             C

Deux s st mes de pa e

Consé uences  
L   d  x     è                     ê          g        
  g            ,           è  à    d              . P        q    , 
    d               d        d  x     è                d        
        ,    q      d d             v  d         d          d     
F     d       v     d          q              .

Deux s st mes administratifs

 ardien

L      è   
d     g                 
         g                

       

 estion   A 
    è                    , 
 h                       

                     d     
F     d       v .

                g   d              d       d     
d         d                       q       
     v              d            A      à           C, 

q                        è   d        d  d     F     
  g   è  .

La plupart des re pondants 
au questionnaire des FAC 
ont indique  que leur 
organisation a e prouve  des 
difficulte s en matie re 
d’application des 
politiques lie es a  la 
Re serve, et que leurs 
re servistes ont connu des 
difficulte s concernant leur 
re mune ration et leurs 
avantages sociaux. 

11%

12%

12%

10%

39%

33%

39%

45%

Réservistes qui font face à des problèmes de 
rémunération

   à d   d            è   d’ v    g         x

Organisations qui font face à des défis
en matière de politiques de classification du

service

Beaucoup de défis Quelques défis Peu ou pas de défis Incertain

 e manque de cohérence sur le plan des politiques entraîne des répercussions généralisées sur 
l’organisation et ses mem res. 
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 lusieurs applications sont développées en vase clos par les armées. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’objectif de la Nouvelle vision visant a  ame liorer la qualite  et l’accessibilite  des outils d’information, de donne es et 

d’aide a  la de cision permettra aux FAC d’avoir acce s a  des donne es et a  des renseignements exacts et a  jour sur la 

Force de re serve qui e claireront la planification de la disponibilite  ope rationnelle; toutefois, de telles ame liorations 

ne cessiteront une collaboration entre tous les secteurs des FAC. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ien n’indique si les données sur la disponi ilité opérationnelle sont identiques ou proviennent de la 
même source. 

Théorie du changement 
Afin de contribuer aux objectifs du Canada en 
matie re de de fense et de se curite  et d’accroî tre la 
disponibilite  ope rationnelle des FAC pour 
intervenir rapidement en temps de crise, les FAC 
ont besoin d’une Force de re serve compe tente et 
diversifie e sur le plan ge ographique. Aux fins de cet 
objectif, la Nouvelle vision recommande un 
syste me d’inscription efficace, de meilleurs 
services de gestion de carrie re et de transition ainsi 
que des syste mes administratifs et de paye 
harmonise s pour la Force de re serve.  
 
 

 

Application  a  C 
 

De veloppe e par la Marine 
pour la Re serve navale afin 
de rendre compte des 
demandes de conge , des 
horaires de la flotte et des 
rapports de disponibilite . 

Application de la  éserve de 
l’Armée de la 2e Division du 

Canada (2 Div CA) 
De veloppe e par l’Arme e de la 2 Div CA 
(re gion de Que bec) pour les unite s de la 
Force re gulie re et de la Re serve afin de 
produire des rapports et d’acce der a  
l’information, y compris les possibilite s 
de disponibilite  ope rationnelle et 
d’attribution de ta ches. 

 apport sur la disponi ilité 
opérationnelle de l’Armée de 

la 2 Div CA 
En cours d’e laboration par l’Arme e 
de la 2 Div CA (re gion de Que bec) 
pour rendre compte des niveaux 
de disponibilite  ope rationnelle des 
unite s de la Force re gulie re et de la 
Re serve. 

 e Chef – réserves travaille avec les intervenants dans l’ensem le des FAC pour : 
• relever les de fis en suspens lie s a  la politique et aux programmes visant le personnel de la Force de 

re serve, ainsi que superviser les changements lie s a  la nume risation; 
• aider et conseiller les organisations internes sur la re alisation des quatre objectifs de la Nouvelle 

vision en inte grant les re servistes de classe C pendant la planification du personnel; 
• examiner l’avenir du Programme d’appui des employeurs. 

 ecrutement et maintien en poste 

Résu tat intermédiaire
  g g                                 d     

F     d       v                g  g   h q       
d v    fi  .

Résu tat immédiat
Ad                        d   

          .

Résu tat immédiat 
A           d       è  à     
           , à d    v    g   
      x, à d            à    

        q        .
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 rincipaux points à retenir – point 4 : Dans la Nouvelle 
vision, on cherche à relever les défis de recrutement et de 
maintien en poste propres à la Force de réserve qui ne sont 
pas intégrés dans les initiatives plus vastes des Forces 
armées canadiennes.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
  

       

                         

                 
                     
                     

             

                                         
                            

                 

                         

                             
                                

            

                                      
                             
                             

                              
                                 
                              
                      

                                

                                     

                                                         
                   

                 

           

         

Selon les intervenants, ces de fis s’aggravent lors de 
trois principaux changements dans la vie des 
re servistes : transition des e tudes a  temps plein vers 
l’emploi, changements dans la dynamique familiale 
(p. ex. mariage ou union civile, changement dans la 
taille de la famille) et changements dans la situation 
d’emploi civil d’un membre (p. ex. nouvel emploi, 
promotion ou retraite). 

Bien que la Premie re re serve ait a  faire face aux me mes 
de fis de recrutement et de maintien en poste que la Force 
re gulie re (p. ex. longs temps d’attente pour les e valuations 
me dicales et les e valuations de se curite ), ces difficulte s 
sont aggrave es par des de fis supple mentaires propres au 
contexte de la Re serve. L’un des principaux de fis pour la 
Force de re serve est qu’elle est en concurrence avec le 
secteur de l’emploi a  temps partiel, qui offre des options 
d’emploi que la Force de re serve ne peut pas offrir. 
z 

La Nouvelle vision vise a  re duire les obstacles au maintien en 
poste et a  ame liorer le soutien aux re servistes. Elle pre conise 
des syste mes administratifs plus efficaces et efficients, une 
meilleure gestion de carrie re pour les membres de la 
Premie re re serve, la pre visibilite  de l’instruction et du service, 
ainsi que l’e quite  en matie re de re mune ration et d’avantages 
sociaux avec la Force re gulie re, lorsque le travail est semblable. 
Ces efforts de maintien en poste s’ame lioreront e galement si 
le soutien peut e tre ame liore  dans le cadre des changements 
importants qui surviennent dans la vie des re servistes. Le 
travail visant a  mieux comprendre les de fis actuels lie s au 
temps de recrutement dans la Force de re serve fait e galement 
partie des pratiques globales d’ame lioration du recrutement 
des FAC. 

2257

1393

-604 -800 -856
660

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

La Première réserve a connu une 
croissance au cours de  ’année 

financière 2023-2024, ce qui est signe 
d’une re ance apr s  a pandémie de 

COVID-19.
(Recrutement - départs) 
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 a Nouvelle vision du Canada s’harmonise avec les efforts 
actuels déployés au  oyaume-Uni et en Australie pour 
définir le rôle de la Force de réserve. 
Le Royaume-Uni et l’Australie de ploient des efforts pour 
rede finir leurs forces de re serve. L’examen de la Force de 
re serve 2030 du Royaume-Uni vise a  e largir le ro le des 
re servistes au-dela  de la dotation des postes vacants dans la 
Force re gulie re. Le syste me australien de gestion de l’ensemble 
des effectifs cherche a  offrir une plus grande varie te  d’options 
de modalite s de service pour leur Force de re serve, ce qui 
permet aux Forces de De fense de l’Australie (ADF) de tirer parti 
des compe tences militaires et civiles de ses re servistes. Ces 
initiatives s’harmonisent avec les objectifs de la Nouvelle 
vision et font l’objet d’une e tude continue par le Chef – 
re serves.  
 
 
  
 

Comparaison à l’échelle internationale 

Conclusion 
 
La Nouvelle vision propose une strate gie pour une Force de re serve modernise e qui est pertinente sur le plan 
ope rationnel et pre te a  appuyer les FAC dans l’atteinte des objectifs du Canada en matie re de de fense et de 
se curite . L’e valuation a permis de constater que la Nouvelle vision s’attaquait a  de nombreux obstacles a  
l’atteinte de cet objectif, mais qu’il n’y avait pas d’entente commune et unifie e sur les ta ches et les objectifs de 
la Force de re serve. Une telle entente fournirait une orientation sur l’inte gration des capacite s de la Force de 
re serve dans la planification de la PF&DO, la cohe rence des politiques et les ame liorations de l’environnement 
de donne es, ainsi que des objectifs pour le recrutement et le maintien en poste des membres de la Premie re 
re serve. Pour promouvoir un changement fondamental et concret a  tous les niveaux, le ministe re de la De fense 
nationale et les Forces arme es canadiennes devront de ployer des efforts longs et soutenus appuye s par une 
surveillance, un e tablissement de rapport et une e valuation minutieux.  

Syst me australien de gestion  
de l’ensem le des effectifs 

 
Les ADF ont 10 cate gories de service et d’options 
de service qui permettent a  leurs membres de 
passer de la Force re gulie re a  la Re serve tout au 
long de leur carrie re. L’ADF peut ainsi conserver un 
plus grand nombre d’employe s posse dant une 
gamme comple te de compe tences et 
d’expe riences. 

 

 e Chef – réserves travaille avec les intervenants dans l’ensem le des FAC pour : 
• collaborer avec le nouveau conseil des capacite s de recrutement pour veiller a  ce que les conside rations 

relatives a  la Force de re serve soient inte gre es dans les initiatives d’attraction et de recrutement;  
• ame liorer les moyens par lesquels le Chef – re serves collabore avec les organisations internes pour atteindre 

les objectifs de la nouvelle vision (p. ex. l’e quipe spe ciale interarme es du Chef – re serves et du Chef du 
personnel militaire); 

• mettre en œuvre les changements de crits dans le Programme d’appui des employeurs afin d’ame liorer la 
pertinence pour chaque re serviste; 

• assurer une approche uniforme du mode le d’emploi de la Force de re serve, en l’harmonisant mieux avec les 
ORFC et en offrant des options de carrie re flexibles (p. ex. transfert de cate gorie de service); 

• e laborer des mesures de soutien ame liore es pour les re servistes pendant les moments charnie res importants 
de leur carrie re et de leur vie afin d’encourager le maintien en poste; 

• changer la me thode de de nombrement des re servistes de l’EMR aux effectifs qualifie s en activite . 
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