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Evaluation de la stratégie des Forces armées canadiennes pour réaliser un changement fondamental dans
la Force de réserve

Evaluation de la Nouvelle vision pour la Force de réserve

Cette évaluation a été effectuée entre mars 2023 et novembre 2024, lorsque la Nouvelle vision pour la Force de
réserve était en cours d’élaboration et d’approbation. Une approche d’évaluation du développement a été appliquée
pour clarifier les objectifs de la Nouvelle vision, évaluer sa pertinence par rapport aux objectifs généraux des Forces

armées canadiennes (FAC) et cerner les défis potentiels liés a la La Premiére réserve n’a pas encore

mise en ceuvre, particulierement en ce qui concerne la Premiére atteint son objectif de 30 000 EMR
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Défis des FAC et role de la Force de réserve
Dans la Nouvelle vision, le Chef d’état-major de la défense (CEMD) souligne qu'une
plus grande contribution de la Force de réserve est nécessaire a I'atteinte des
résultats opérationnels des FAC. La Force réguliére fait face a des pressions croissantes pour exécuter simultanément
ses missions assignées ou implicites. La Force de réserve doit étre intégrée dans la planification de la posture de la
force et disponibilité opérationnelle! (PF&DO) des FAC afin de contribuer a maximiser les résultats opérationnels
des FAC et de se préparer a une mobilisation a grande échelle. Bien que la Force de réserve ne soit pas intégrée dans
ces efforts de planification, la derniéere directive en matiere de PF&DO a relevé ce besoin.

EMR : le nombre moyen de réservistes
payés par mois au cours d’une année

Au sujet de la Nouvelle vision pour la Force de Réserve
La Nouvelle vision décrit I'intention du CEMD de changer fondamentalement la Force de réserve et de rendre plus
efficace sa contribution aux objectifs du Canada en matiére de défense et de sécurité. Ce changement vise trois

maines clés : . . \ .
domaines clés Nouvelle vision pour la Force de réserve : Modele logique

Une Force de réserve intégrée dans I'équipe de la Défense, préte a répondre aux demandes institutionnelles et
a contribuer aux obiectifs du Canada en matiére de défense et de sécurité.

Capacités Intendance des ressources Recrutement et maintien en poste
La capacité des responsables de la mise La participation et le maintien en
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des décisions concernant la Réserve est diversifiée sont accrus.
améliorée.

Principaux points a retenir
1. ATheure actuelle, la Force de réserve n’est pas intégrée dans la planification de la PF&DO des FAC.

2. Bien qu’il y ait du soutien pour le développement de capacités nouvelles, améliorées et particuliéres
pour les membres de la Premiére réserve, les intervenants sont moins favorables a I’attribution de
capacités uniques a la Force de réserve et au maintien de capacités en réserve (c.-a-d. a un niveau de
disponibilité opérationnelle inférieur).

3. Un environnement complexe en matiére de politiques pour la Force de réserve et des données
insuffisantes sur la Réserve pourraient limiter la capacité des FAC a planifier et a affecter
efficacement les ressources de la Force de réserve.

4. Dans la Nouvelle vision, on cherche a relever les défis de recrutement et de maintien en poste
propres a la Force de réserve qui ne sont pas intégrés dans les initiatives plus vastes des FAC.

Evaluation globale

La Nouvelle vision recommande des améliorations pertinentes et nécessaires a la Force de réserve, en particulier
dans les domaines de l'affectation des capacités, des politiques et de ’harmonisation des données, ainsi que du
recrutement et du maintien en poste pour la Premiére réserve. Toutefois, en 1'absence d’'un plan global qui
correspond a l'intention stratégique du CEMD pour l'intégration de la Force de réserve dans la PF&DO des FAC, il
reste toujours le risque que les efforts déployés pour relever les défis de la Force de réserve demeurent incohérents
a I’échelle des FAC. La Nouvelle vision et le role clairement défini de la Force de réserve permettront a la Premiére
réserve d’aider les FAC a atteindre les objectifs du Canada en matiére de défense et de sécurité.

1 La PF&DO peut étre décrite comme étant le niveau de préparation des FAC pour les opérations militaires.



