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Embauches
Mises à pied 132,800

101,300

97,800

79,600

68,500

55,600

51,200

Services d'hébergement et de
restauration

Commerce de détail

Soins de santé et assistance
sociale

Fabrication

Construction

Services administratifs et services
de gestion des déchets

Services professionnels et
scientifiques

 

 
 

 

    

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La relance économique en période d’incertitude et l’avenir du marché du travail 

1. Avant la pandémie, le marché du travail au Canada était robuste, avec certains employeurs qui signalaient des 
pénuries de main-d’œuvre; une baisse d’activité sur le marché était également une préoccupation 

 

 

Taux d’emploi (15-64) et taux de chômage (15 +) mensuels, de janvier 1976 à 

février 2020, données désaisonnalisées 

3. Les prévisions économiques sont prometteuses; à mesure que l’économie prend de l’élan, les pressions sur le 
marché du travail réapparaissent et la demande de travailleurs augmente 

Le Canada avait atteint un sommet en termes de taux d’emploi 

et un creux dans le taux de chômage  

 Pénurie de main-d’œuvre dans les professions clés 

de l’ensemble des secteurs 

Source : Statistique Canada, Enquêtes mensuelles sur le 
commerce de gros et de détail. Remarque : Les données sont 
désaisonnalisées. 
 
 

 

2. La COVID-19 a créé un choc sur l’économie, mais la relance est bien amorcée avec l’emploi ayant atteint son niveau 
pré-pandémique; néanmoins certains groupes clés et industries font toujours face à des défis 

 

4. Un vieillissement de la population entraînera probablement plus de pénuries de main d’œuvre.  

Le Canada a besoin d’une main d’œuvre avec les compétences nécessaires pour bâtir une économie forte et inclusive 

 

La crise de la COVID-19 pourrait 

accélérer les principales tendances 

en matière de l’évolution du 

travail, telles que l’automatisation, la 

numérisation, les relations de travail 

atypiques, l’écologisation de 

l’économie et la mondialisation. La 

constitution d’une main-d’œuvre 

dotée des compétences adéquates 

pour le marché du travail de l’avenir 

sera essentielle pour permettre une 

croissance forte et une économie 

inclusive. 

Source : Statistique Canada, Enquête sur la population active. 

 

Sources : Statistique Canada, Enquête sur la population active; Laurent Martel. 2019. Population 

active du Canada et de ses régions : projections jusqu’en 2036. Statistique Canada.  

La population du 
Canada vieillit...  

 

Les arrivées et les départs prévus 

sur le marché du travail, 2019-2028 

Sources : Statistique Canada; prévisions d’EDSC 
(historiques); projections du SPPC de 2019 d’EDSC. 

Sources : Statistique Canada, Recensement de 2016, Enquête sur la population active, Enquête canadienne sur 
l’incapacité; OCDE. Remarques : Personnes ayant une incapacité ou n’ayant pas d’incapacité (2017); Autochtones et non-
Autochtones (2016). Le Japon a le taux d’activité des travailleurs âgées de 55+ le plus élevé du G7. Ces nombres ne 
peuvent pas être additionnés, car ils ne sont pas mutuellement exclusifs.  

Cependant, les groupes sous-représentés ont été 

confrontés à des difficultés dans le marché du travail 

Taux d’activité et taux d’activité prévu (15 +) 

Source : Banque du Canada, Enquête sur les perspectives 
des entreprises, automne 2021. Remarques : Attentes par 

rapport aux 12 derniers mois. 

Source : Statistique Canada, Enquête sur les postes vacants 

et les salaires (données non désaisonnalisées).  

Le nombre de Canadiens travaillant 
moins que la moitié de leurs heures 

habituelles demeure encore élevé 

Source : Statistique Canada, Enquête sur la population active 
(données désaisonnalisées). 
 

…l’automatisation va perturber certains 
emplois; des groupes particuliers seront 

plus touchés 

Proportion des travailleurs exposés à un risque 
élevé de transformation des emplois liée à 
l’automatisation * 
Source : Frenette et Frank, 2020, Statistique Canada. Remarque : *Une partie ou la 
totalité des tâches de base des professions effectuées par ordinateur d’ici 10 ans. 
 

Sources : Statistique Canada, Enquête sur la population active. Remarques : * Le 
groupe d’âge est celui des 15 à 64 ans, sauf mention contraire; ** Le taux de chômage 
pour 2019 n’est pas disponible; *** Les personnes ayant un faible niveau de scolarité 
sont celles qui n’ont pas de diplôme d’études postsecondaires. 
 

Attentes des entreprises concernant leur 

niveau d’emploi au cours de 12 prochains 

mois 

Source : Projections du SPPC de 2019 d’EDSC. 

 

Professions présentant des signes de pénurie de 
main-d’œuvre, 2019-2028  

…ce qui accroît les risques de pénurie 
de main-d’œuvre; l’admission 
d’immigrants qualifiés et les 

nouveaux diplômés aideront… 

 Le pourcentage 

de Canadiens 

âgés de 65 et plus 

devrait passer de 

18 % en 2020 à 

24 % d’ici la fin 

des années 2030. 

  

En 2036, 28,0 % 

auront 65 ans ou 

plus. 

Secteurs où les postes vacants sont 

les plus nombreux, juillet 2021 

Le nombre de postes vacants dans 
les secteurs clés et dans les 

secteurs récemment réouverts 
pourraient nuire à la croissance 

économique Infirmiers, médecins généralistes, 
médecins spécialistes 

Programmeurs informatiques, ingénieurs, 
mathématiciens et spécialistes des données 

Soudeurs, mécaniciens 
industriels/d’équipement lourd, bouchers 
industriels 

…tout comme l’augmentation de l’activité des 

groupes sous-représentés 

Taux de chômage de groupes sélectionnés*, 

septembre 2019 et septembre 2021, données 

non désaisonnalisées 

 

Taux d'emploi maximal: 74,4 % (févr. 2020)

Taux de chômage minimal record: 5,4 % (mai 2019) 

4 %

6 %

8 %
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12 %

14 %

60 %

63 %

66 %

69 %

72 %

75 %

78 %

Variation de l’emploi par rapport à février 

2020 par secteur d’activité, septembre 

2021 

-4,8 M

+6,8 M

-3,9 M

+4,9 M

Décès et émigrants Nouvaux immigrants
Retraites Sortants

-958 000

+1,9 M

Départs majeurs Arrivées majeures

Commerces de détail, février 2020 à juillet 2021 

33 %

4 %

Études secondaires
non terminées

Baccalauréat

Source: Statistique Canada, Estimations 
démographiques annuelles; Projections 
démographiques pour le Canada. Remarque: 
Fin des années 2030 (2037, 2038, 2039, 2040). 

Les femmes, les jeunes, les Canadiens 

âgés, les Autochtones, les immigrants 

récents, les minorités visibles, les 

personnes ayant une incapacité et les 

personnes ayant un faible niveau de 

scolarité étaient moins susceptibles de 

travailler et plus susceptibles d’être 

au chômage que la moyenne 

canadienne en 2019.  
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Projections

Une baisse d’activité sur le marché du travail était une 

préoccupation croissante à mesure que la population 

vieillit 

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %

Travailleurs 
supplémentaires si 
l'écart est combléTaux d'activité (écart par rapport au groupe de référence en vert pâle)

1,4 M

363 000

116 000

445 000

48 000

Femmes vs hommes

Âgés de 55+ (Canada vs Japon)

Personnes ayant une incapacité vs personnes n'en ayant pas 

Immigrants vs nés au Canada

Autochtones vs non-Autochtones

Combler l'écart
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Ventes par commerce électronique

Ventes au détail, excl par commerce électronique

Source : Statistique Canada, Enquête sur la population active 
(données désaisonnalisées). 
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Nombre de Canadiens (15+) travaillant 
moins que la moitié de leurs heures 
régulières par rapport à février 2020 

Les groupes confrontés à des obstacles 
ont des difficultés à trouver un emploi 

 

 Les prévisions concernant la 
poursuite de la croissance 

économique sont prometteuses; de 
nombreux employeurs cherchent à 

embaucher  

Nombre record de postes vacants à 
mesure que l’économie rouvre; 

besoin de temps pour jumeler les 

emplois aux travailleurs   

Nombre de postes vacants, 2016T2 à 2021T2 

-5 %

-1 %

-1 %

-3 %

6 %

12 %

7 %

2 %

-1 %

-15 %

Construction

Fabrication

Commerce de gros et de détail

Transport et entreposage

Finance et assurances

Services professionnels et
scientifiques

Services d'enseignement

Soins de santé et assistance
sociale

Information, culture et loisirs

Services d'hébergement et de
restauration

L’emploi ne s’est pas complètement 
rétabli dans certains secteurs fortement 

touchés 

391,200

459,700

546,800
581,600

731,900

2016T2 2017T2 2018T2 2019T2 2021T2

Source : Statistique Canada, Enquête sur les postes vacants et les 
salaires (données non désaisonnalisées). Remarques : Données 

pour 2020T2 pas disponibles.  

La numérisation progresse, les 
habitudes des consommateurs 

changent… 

Écarts des taux d’activité (2019)*, groupes démographiques sélectionnés** et 

nombre de travailleurs supplémentaires*** si les écarts étaient réduits 
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Canada Femmes Autochtones
vivant hors

réserve

Minorités
visibles (15-

69)**

Immigrants 

récents (≤10 
ans) (15-54)

Jeunes (15-24,
inclue les
étudiants)

Faible niveau
de scolarité
(25-64)***
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La pandémie de COVID-19 a provoqué la plus forte période de contraction jamais enregistrée par l’économie canadienne. Bien que la remontée ait été rapide pour la plupart, l’incertitude demeure et un bon nombre des

  pénuries de main-d’œuvre constatées avant la pandémie risquent de revenir ou de s’aggraver en raison du vieillissement de la population et de l’évolution du travail.


