Réunion de Patrick Borbey, président de la CFP et M. Jean‑François Tremblay, Sous-ministre, Ressources naturelles Canada 
*Information valide en date du 5 novembre 2020
Introduction
Administrateur général
Monsieur Jean-François Tremblay a été nommé administrateur général de Ressources naturelles Canada (RNCan) le 21 septembre 2020. Il a également été nommé président de l’Office de répartition des approvisionnements d’énergie, qui continue d’être inactif sur le plan opérationnel, sauf en cas d’urgence (comme une guerre).
M. Tremblay exerce l’autorité de la Commission de la fonction publique (CFP) en tant qu’administrateur général pour la quatrième fois. Une copie du document Faits Saillants de la Nouvelle orientation en dotation (NOD) pour les AG est jointe à l’annexe A.
Sous-ministres champions des relations universitaires
En tant que sous-ministre champion des relations universitaires, M. Tremblay joue un rôle clé dans le renouvellement de la fonction publique en cultivant des relations entre la CFP du Canada et l’Université Laval.
La CFP a appuyé différents événements à cette Université, dont les suivants :
· En novembre 2019, le bureau régional du Québec de la CFP a pris part aux activités suivantes :
· La Semaine de la fonction publique de l’Université Laval, un événement annuel qui comprend des salons de l’emploi et des présentations de tous les ordres du gouvernement. 
· Le mini-salon de l’emploi de l’Université Laval, dont l’objectif était de faire la promotion des emplois au sein du gouvernement du Canada auprès des étudiants autochtones.
· Le bureau régional du Québec de la CFP a également participé à un salon de l’emploi virtuel à l’Université Laval le 6 octobre 2020.
Un comité de travail réunissant des représentants désignés des sous-ministres champions des relations universitaires de l’ensemble de la région du Québec a été formé avant la pandémie de COVID-19. Il avait pour objectif de réunir des représentants, de partager de l’information et des pratiques exemplaires, et de déterminer les possibilités de collaboration dans le cadre d’initiatives avec la CFP. M. Tremblay a désigné un représentant qui est membre de ce comité. Ce comité devrait se réunir au cours des prochaines semaines.
Contexte organisationnel
Mandat
RNCan élabore des politiques et des programmes qui renforcent la contribution du secteur des ressources naturelles à l’économie et améliorent la qualité de vie de tous les Canadiens. Il dirige également des travaux scientifiques innovateurs dans tous les coins du pays pour stimuler les idées et transférer les technologies. De plus, le Ministère défend les intérêts internationaux du Canada et aide le pays à s’acquitter de ses obligations internationales à l’égard du développement durable des ressources naturelles.
Défis
Puisque l’effectif scientifique de RNCan est hautement spécialisé, cela complique la dotation et le recrutement. L’organisme embauche souvent des scientifiques d’autres pays, ce qui peut entraîner des délais lors du recrutement de scientifiques ayant des titres de compétence étrangers qui doivent peut-être aussi obtenir un permis de travail.  
Expérimentation
RNCan a servi de ministère d’attache pour le premier centre d’agents libres du Canada. D’autres centres sont également en place au sein du Secrétariat du Conseil du Trésor, de Transports Canada et de l’École de la fonction publique du Canada.
· Ce programme est un nouveau modèle de mobilité de la main-d’œuvre lancé en 2016. Il s’inspire d’un rapport produit en 2012 par Deloitte, intitulé « GovCloud: the Future of Government Work ».
· Les agents libres sont embauchés dans le cadre de mutations au même niveau dans un ministère d’attache.
· Le nom des agents libres est ensuite sélectionné depuis le centre en vue d’affectations fondées sur un projet dans des ministères d’accueil.
· Le centre gère les processus de RH. Les organismes d’accueil doivent payer des frais d’administration au centre.
Effectif et activités de dotation
Effectif
RNCan est un organisme de grande taille qui compte 4 701 employés (en date du 31 mars 2020). Au cours de l’exercice financier de 2019-2020, il a réalisé 2 741 mesures de dotation. 
Activités de dotation
En 2019-2020, RNCan a procédé à un total de 2 741 activités de dotation :
· 550 nominations à la fonction publique;
· 567 promotions;
· 188 nominations intérimaires;
· 569 embauches d’employés occasionnels;
· 505 embauches d’étudiants;
· 362 déplacements latéraux et vers un échelon inférieur.
Veuillez consulter l’annexe B pour plus de détails sur les activités de dotation.
RNCan fait également partie des rares ministères dont les chercheurs scientifiques ont été promus dans le cadre d’un processus fondé sur les qualités du titulaire qui examine les publications scientifiques dans le cadre de l’avancement professionnel.
En outre, puisque RNCan est un ministère à vocation scientifique, la majorité des étudiants d’été de RNCan sont embauchés pour réaliser du travail sur le terrain. En raison de la COVID et des limites touchant la réalisation du travail sur le terrain, on avait prévu que l’embauche des étudiants diminuerait. En réaction, le défi d’embauche d’étudiants a été lancé. On incite les gestionnaires à continuer d’embaucher des étudiants malgré la pandémie, en étudiant différentes façons de travailler. Des incitatifs sont offerts aux gestionnaires dont les étudiants ont pris part à des projets qui ont aidé RNCan à s’adapter au milieu de travail en vigueur après la pandémie. Le défi d’embauche d’étudiants a permis d’embaucher davantage de personnes. RNCan continue également de faire la promotion des programmes de recrutement des étudiants de la CFP.
Durée du processus de dotation
RNCan affiche une durée médiane de 201 jours pour les nominations internes, ce qui est supérieur à la médiane de 175 jours observée à l’échelle de la fonction publique. 
RNCan affiche une durée médiane de 205 jours pour les nominations externes, ce qui est légèrement supérieur à la médiane de la fonction publique, qui est de 203 jours.
Cadre de dotation
Mise en oeuvre de la nouvelle orientation en dotation
RNCan a fait état de ses politiques et de son cadre de dotation à la CFP. L’organisme évalue actuellement des façons d’améliorer la souplesse de son cadre. Pour atteindre cet objectif, la conseillère au soutien en dotation (CSD) a fait des présentations auprès des gestionnaires d’embauche et du personnel des ressources humaines (RH) pour mettre en évidence différents scénarios qui favorisent la souplesse en ce qui concerne les pratiques de dotation. Par exemple, trois séances ont eu lieu en 2019-2020. Elles portaient sur des sujets abordant les options offertes au cours de l’étape de l’évaluation et de la nomination.
Rapport prévu par l’annexe D de l’Instrument de délégation et de responsabilisation en matière de nomination
Recours au Décret d’exemption concernant les langues officielles dans la fonction publique et au Règlement sur les langues officielles – nominations dans la fonction publique
RNCan a déclaré que, du 1er avril 2019 au 31 mars 2020, l’organisation a eu recours au Décret d’exemption concernant les langues officielles dans la fonction publique à sept reprises, et au Règlement sur les langues officielles – nominations dans la fonction publique à une reprise. 
Dans un cas, un employé de RNCan dépassait la période maximale pour devenir bilingue en vertu du Décret et du Règlement. L’organisme a confirmé que la situation serait corrigée au cours des prochaines semaines, lorsque l’employé serait muté à un autre poste au sein de RNCan. 
Exceptions approuvées par l’Administrateur général aux exigences de la zone nationale de sélection pour un processus de nomination externe annoncé
RNCan n’a pas fait état d’exceptions par l’administrateur général en ce qui concerne la zone de sélection nationale entre le 1er avril 2019 et le 31 mars 2020.
Résultats de l’évaluation cyclique de l’organisation
Le 31 mars 2018, RNCan a présenté une évaluation cyclique pour la période allant du 1er avril 2017 au 31 mars 2018. L’organisme a adapté ses activités de surveillance de la dotation en fonction de son contexte, de ses besoins opérationnels et du cadre de dotation. 
Demandes de renseignements et tendances
Depuis octobre 2019, RNCan a présenté 57 demandes à la CSD. Un grand nombre de questions de l’organisme portaient sur la COVID-19 (60 %) et les mesures temporaires adoptées par la CFP pour les évaluations de langue seconde et les tests provisoires de la CFP. Un pourcentage supérieur des demandes portait sur la politique de nomination, plus précisément les évaluations (65 %). Les questions sur la COVID‑19 abordaient également ce point.
Surveillance
Vérifications
RNCan ne participe à aucune vérification réalisée actuellement par la CFP. Cependant, l’organisme a pris part à deux vérifications horizontales récemment achevées, y compris le projet pilote de Vérification de la dotation à l’échelle du système publié en 2018, ainsi qu’une vérification horizontale de la validation des titres de compétences publiée en 2019.
Le projet pilote de Vérification de la dotation à l’échelle du système examinait la conformité à l’échelle du système de la dotation. En tout, 25 ministères et organismes ont participé à la vérification, ce qui a fourni un échantillon de 386 nominations. De ces nominations, vingt étaient de RNCan. 
La vérification horizontale de la validation des titres de compétences a évalué si les fonctionnaires avaient obtenu le niveau de scolarité nécessaire pour le poste pour lequel ils avaient été embauchés. La vérification a examiné un échantillon représentatif de 278 nominations externes au sein de 15 ministères et organismes. De ce nombre, vingt-trois venaient de RNCan.
Enquêtes
On a conclu que deux plaintes étaient fondées à la suite d’allégations de fraude : une visait un processus de nomination externe annoncé en 2015 qui touchait un poste d’adjoint administratif AS-1; l’autre visait un processus interne annoncé en 2016 qui cherchait à pourvoir un poste d’agent des finances et de l’approvisionnement AS-2. 
Tableau 1 - Enquêtes
	Nature de la question
	Cas reçus
	Cas renvoyés par l'organisation
	Fermé - Non accepté
	Achevé Non fondé
	Achevé fondé
	En cours

	art.66 Nominations externes (mérite, erreur, omission et conduite irrégulière) 
	7
	2
	6
	1
	0
	0

	art.69 Fraude
	1
	1
	0
	2
	2
	1

	Total	
	8
	3
	6
	3
	2
	1


Remarque : Les chiffres peuvent ne pas s’additionner en tant que cas abandonnés et les cas résolus par une intervention précoce ne sont pas inclus dans ce tableau.
Remarque : Chaque colonne est un calcul indépendant des autres. Les affaires reçues sont des affaires reçues dans le délai, les affaires terminées sont celles terminées au cours de la période, pas nécessairement des affaires terminées sur celles reçues.
Résultats du sondage sur la dotation et l’impartialité politique
En général, les résultats du Sondage sur la dotation et l’impartialité politique (SDIP) de RNCan sont similaires à ceux d’autres organismes de grande taille et de l’ensemble la fonction publique.
44,3 % des employés de RNCan ont complété le SDIP de 2018, par rapport à 47,6 % dans l’ensemble de la fonction publique.
Voici les principales conclusions tirées des résultats du SDIP de 2018 de RNCan :
· 64,6% des employés estiment que l'on embauche des personnes qui peuvent effectuer le travail, comparativement à 52,3% dans les organisations de même taille et à 53,8% dans la fonction publique fédérale.
· 55,5% des gestionnaires estiment que la Nouvelle orientation en dotation a amélioré la façon d'embaucher et de nommer les candidats au sein de leur organisation, comparativement à 54,4% dans les organisations de même taille et à 56,1% dans la fonction publique fédérale.
· 89,1% des gestionnaires estiment qu'au sein de leur organisation, le processus administratif visant à pourvoir un poste est lourd, comparativement à 88,6% dans les organisations de même taille et 87,9% dans la fonction publique fédérale.
Profil de la diversité
RNCan est légèrement au-dessus de la représentation pour les membres de minorités visibles, mais est sous-représenté dans les groupes désignés suivants :
· Les femmes sont sous-représentées à 46,5 % de l’effectif, alors que le taux de disponibilité au sein de la population active est de 52,7 %;
· Les Autochtones sont sous-représentés à 2,6 % de l’effectif, alors que le taux de disponibilité de ce groupe est de 4,0 %;
· Les personnes handicapées sont sous-représentées à 4,5 % de l’effectif, alors que le taux de disponibilité de ce groupe est de 9,0 %;
L’organisation devrait prendre des mesures pour combler l’écart de représentation des femmes, des Autochtones, et des personnes handicapées et continuer les nominations des membres des groupes désignés fondées sur le mérite, le cas échéant, afin d’assurer la représentativité de son effectif.
Tableau 2 - Profil de diversité
	Groupe désigné
	Disponibilité au sein de la population active
	Ressources naturelles Canada
	Représentation à la fonction publique

	Femmes
	52,7 %
	   46,5 %
	54,8 %

	Autochtones
	4,0 %
	   2,6 %
	5,1 %

	Personnes handicapées
	9,0 %
	   4,5 %
	5,2 %

	Membres de minorités visibles
	15,3 %
	   15,7 %
	16,7 %


Source : L’équité en matière d’emploi dans la fonction publique du Canada 2018 à 2019, Secrétariat du Conseil du Trésor
Droits de priorités et vétérans
Nominations de personnes bénéficiant d'un droit de priorité
Du 1er avril 2019 au 25 septembre 2020, RNCan a nommé cinq personnes comme bénéficiaires de priorité sur une base indéterminée.
Nominations de personnes ayant un droit de priorité des Forces armées canadiennes (FAC)
Depuis l’entrée en vigueur de la Loi sur l’embauche des anciens combattants le 1er juillet 2015 jusqu’au 31 août 2020, RNCan a nommé une personne ayant un droit de priorité des Forces armées canadiennes prévu par la législation. 
Tableau 3 - Droits de priorité et vétérans
	Année financière
	Raisons attribuables au service (statutaire)
	Raisons pas attribuables au service (réglementaire)
	Total

	2015 (1er juillet) - 2016
	0
	0
	0

	2016 - 2017
	0
	0
	0

	2017 - 2018
	0
	0
	0

	2018 - 2019
	0
	0
	0

	2019 - 2020
	1
	0
	1

	2020 – 30 septembre
	0
	0
	0

	Total
	1
	0
	1


Source : Système de gestion de l’information des priorités
Demandes d’autorisation en matière de priorités
Du 1er avril 2019 au 25 septembre 2020, RNCan a présenté 1 368 demandes d’autorisation en matière de priorité. 
Tableau 4 - Types d'autorisation en matière de priorité
	Types d’autorisation en matière de priorité
	Nombre
	Pourcentage

	Processus internes annoncés
· Internes annoncés (109)
· Nominations à partir d’un bassin de candidats qualifiés (83)
· Processus ciblé aux groupes d’équité en emploi (2)
	194
	14 %

	Processus internes non annoncés
· Nomination ne figurant pas dans l’intention d’un processus annoncé (4)
· Nomination non-promotionnelle lorsqu’une mutation n’est pas possible (5)
· Groupe en pénurie (11)
· Poste historiquement difficile à combler (10)
· Nomination déterminée à indéterminée (pas une conversion) (62)
· Compétences hautement spécialisées (72)
· Autres raisons (286)
	450
	33 %

	Processus externes annoncés
· Externes annoncés (163)
· Nominations à partir d’un bassin de candidats qualifiés (151)
· Processus ciblés aux groupes d’équité en emploi (1)
	315
	23 %

	Processus externes non annoncés
· Région éloignée (1)
· Nomination ne figurant pas dans l’intention d’un processus annoncé (2)
· Poste historiquement difficile à combler (8)
· Groupe en pénurie (13)
· Compétences hautement spécialisées (65)
· Autres raisons (249)
	338
	25 %

	Processus annoncé externe et interne simultané
	1
	0 %

	Nomination d’un bénéficiaire de priorité (incluant les nominations déterminées et indéterminées)
	7
	1 %

	Intégration des étudiants
	63
	5 %

	Section 43
	0
	0 %

	Total
	1 368
	100 %


Source : Système de gestion de l’information sur les priorités
Demandes d’autorisation en matière de priorités liées à la COVID‑19
Depuis que la Division des politiques sur les droits de priorité a commencé à surveiller les autorisations en matière de priorité associées à la COVID-19, RNCan a présenté cinq demandes pour pourvoir six postes créés en raison de la pandémie.
Personnes ayant un droit de priorité
En date du 29 septembre 2020, RNCan comptait 7 bénéficiaires de priorité dans le Système de gestion de l’information sur les priorités.
Impartialité de la fonction publique
Depuis l’exercice financier 2006-2007, la CFP a accordé 23 permissions à des employés de RNCan pour présenter leur candidature et être candidats à une élection :
· 7 au niveau fédéral;
· 1 au niveau provincial;
· 3 au niveau territorial;
· 12 au niveau municipal.
Présentement, aucun employé de RNCan n’a remporté d’élection municipale. Aucune demande de permission n’a été présentée pour l’élection fédérale de 2019.
Selon le SDIP :
· 80,4 % des répondants ont indiqué connaître, dans une mesure modérée ou dans une grande mesure, leurs droits et obligations lorsqu’ils prennent part à des activités de nature politique. Ce taux est semblable à celui de l’ensemble de la fonction publique, fixé à 80,1 %.
· 2,8 % des répondants ont indiqué avoir pris part, entre le 1er janvier et le 21 décembre 2017, à des activités de nature politique qui ne se sont pas limitées au fait de voter ou de devenir un candidat, par rapport à 2,4 % de l’ensemble de la fonction publique.
Initiatives de la CFP
La CFP examine le Règlement sur l’emploi dans la fonction publique, un instrument clé à l’appui de la Loi sur l’emploi dans la fonction publique. L’examen a pour objectif de répondre aux besoins actuels et nouveaux des organismes d’embauche et d’éliminer les exigences inutiles.
La CFP a mobilisé des intervenants, dont RNCan, afin de recueillir leur point de vue sur l’application du Règlement, en plus de les consulter au sujet d’un modèle proposé. La CFP analyse actuellement la rétroaction fournie par tous les intervenants et précisera le modèle s’il y a lieu. 
Programmes de recrutement
Programme fédéral de stages pour les Canadiens en situation de handicap
Même si RNCan ne participe pas présentement au Programme fédéral de stages pour les Canadiens en situation de handicap (PFSCSH), ce programme est une excellente initiative quand vient le temps de prendre part à la Stratégie sur l’accessibilité du gouvernement du Canada. Le programme prévoit le remboursement de 50 % du salaire aux ministères d’embauche pour la période du stage. 
En outre, le programme fournit aux gestionnaires et aux stagiaires des services d’encadrement professionnel et des outils pour soutenir le perfectionnement des stagiaires, comme une formation recommandée offerte par l’École de la fonction publique du Canada.
Occasion d’emploi pour étudiants en situation de handicap/Occasion d’emploi pour étudiants autochtones
Même si RNCan n’a pas présenté de demande de présentation de candidatures, l’Occasion d’emploi pour étudiants en situation de handicap (OEESH) et l’Occasion d’emploi pour étudiants autochtones (OEEA) sont d’excellentes solutions de recrutement pour accroître la diversité au travail, en embauchant des étudiants en situation de handicap ou des étudiants autochtones. Les gestionnaires et étudiants disposent de certaines ressources, comme des outils de socialisation organisationnelle, une formation et des activités de réseautage. 
Les candidats de ces deux initiatives se trouvent en tout temps dans le répertoire permanent du Programme fédéral d’expérience de travail étudiant (PFETE).
· Nombre d’étudiants disponibles dans le cadre de l’OEESH[footnoteRef:1] : 3 714 [1:  Au 31 août 2020] 

· Nombre d’étudiants disponibles dans le cadre de l’OEEA[footnoteRef:2] : 2 263 [2:  Au 31 août 2020] 

Programme fédéral d'expérience de travail étudiant (PFETE)
RNCan a présenté 114 demandes de présentation de candidatures du PFETE en 2020. Ce programme est un excellent moyen pour un organisme de renouveler son effectif, d’insuffler une nouvelle énergie, et d’intégrer de nouvelles idées et approches à son milieu de travail. 
Ce programme compte 74 468 étudiants disponibles[footnoteRef:3]. À des fins de référence, veuillez consulter les tableaux de bord mensuels du PFETE. [3:  Au 31 août 2020] 

Recrutement postsecondaire
RNCan a présenté une demande de présentation de candidatures pour les répertoires du programme de recrutement postsecondaire, afin de pourvoir un poste EC-03. Ces répertoires ont été créés pour tenter de pourvoir des postes des classifications AS, CS, EC, EN, IS et PM. 
Participation à des initiatives liées à l'embauche des autochtones
Même si RNCan n’a pas encore consulté le Centre d’expertise autochtone (CEA) de la CFP au sujet du recrutement des Autochtones, le CEA et le Bureau du dirigeant principal des ressources humaines ont créé l’initiative Parcours de carrière pour Autochtones (PCA) qui pourrait être intéressant quand vient le temps de soutenir l’atteinte des objectifs d’embauche d’Autochtones. 
Le PCA fournit de l’information sur le recrutement des Autochtones, l’avancement ou le développement professionnel, ainsi que le maintien en poste :
Le Répertoire de postulants autochtones facilite le jumelage des gestionnaires d’embauche et des candidats, en trouvant des talents autochtones dans les répertoires existants de la Commission de la fonction publique, et en faisant la promotion active de leur profil auprès des organismes fédéraux. 
La Boîte à outils pour le recrutement autochtone fournit des outils, des ressources et des conseils au sujet des initiatives de recrutement des Autochtones, de mobilisation et de partage que proposent la CFP et d’autres ministères. La boîte à outils sera mise à jour avant que les gestionnaires d’embauche et les conseillers en RH y aient accès sur GCintranet d’ici la fin de 2020.

2

2

Soutien en dotation
Représentants de la Commission de la fonction publique et personnes-ressources de l’organisation
La CSD assignée à cette organisation est Véronique Geoffroy. La principale personne-ressource au sein de l’organisation est Christine Tanious, gestionnaire, Dotation ministérielle. La responsable des RH est Anne Casault, directrice générale et dirigeante principale des ressources humaines.
PRÉPARÉ PAR :
Véronique Geoffroy 
Conseillère au soutien en dotation
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Faits saillants pour les administrateurs généraux
Une nouvelle orientation en dotation - un système fondé sur le mérite et axé sur l’efficacité, l’efficience et la justice
Politique de nomination
L’accent est davantage mis sur les exigences de base afin de fournir aux personnes subdéléguées une plus grande latitude à l’égard des nominations
· Une seule politique de nomination, sans chevauchement des obligations juridiques 
· Accent accru sur un système axé sur les valeurs plutôt que sur un système axé sur les règles 
· Politique de nomination appuyée par une orientation rationalisée :
· Feuille de route précisant les exigences relatives aux lois, règlements et politiques
· Options et considérations relatives à la prise de décisions dans les cas où il existe une certaine latitude
· Attentes clairement définies quant aux droits de priorité
· Aucune restriction quant aux méthodes d’évaluation pour la nomination des cadres de direction (EX)
· Exceptions à la zone nationale de sélection approuvées
Délégation
· L’accent est davantage mis sur la capacité d’adapter le système de dotation de l’organisation en fonction du contexte particulier et des besoins opérationnels en évolution 
· L’administrateur général établit une orientation quant à l’utilisation des processus de nomination annoncés et non annoncés 
· L’administrateur général établit les exigences pour les personnes subdéléguées de formuler, par écrit, la décision de sélection
· Exigences plus claires concernant les enquêtes
· Formulaire d’attestation réitérant les responsabilités des personnes subdéléguées
Toutes les exigences de la CFP en matière de surveillance et de présentation de rapports figurent maintenant dans l’Instrument de délégation et de responsabilisation en matière de nomination


Surveillance et rapports
La surveillance est établie par les organisations, ciblée à leurs besoins
· Le Rapport ministériel sur l’obligation de rendre compte en dotation n’est plus requis
· Le rapport annuel à la CFP portera seulement sur :
· l’utilisation du Décret d’exemption concernant les langues officielles dans la fonction publique
· les exceptions à la zone nationale de sélection approuvée par l’administrateur général
· les résultats de toutes enquêtes internes 
· les mesures prises à la suite de toutes enquêtes ou vérifications menées par la CFP
· L’administrateur général est responsable de la surveillance continue du système de dotation de l’organisation en fonction de son contexte particulier
· examen de la conformité aux exigences, fondé sur les risques spécifiques de l’organisation, au moins une fois tous les cinq ans
Surveillance de la CFP
Axée sur l’ensemble du système
· Vérification de la conformité pangouvernementale tous les deux ans 
· Nouveau Sondage sur la dotation administré en alternance avec la vérification pangouvernementale
· Examens de l’efficacité et de l’efficience de l’ensemble du système pour appuyer l’amélioration continue
· Vérifications ciblées de la CFP suite aux risques pangouvernementaux ou organisationnels identifiés, ou à la demande de l’administrateur général 
· Enquêtes menées lorsqu’il y a lieu de croire qu’il pourrait y avoir ingérence politique, fraude ou conduite irrégulière dans le cadre d’un processus de nomination
Ce document doit être lu conjointement avec la Loi sur l’emploi dans la fonction publique, le Règlement sur l'emploi dans la fonction publique, la ligne directrice en matière de nomination de la CFP ainsi que l’Instrument de délégation et de responsabilisation en matière de nomination de la CFP.
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Population selon la durée d'emploi au 31 mars 2020

Figure 1 - Population selon la durée d'emploi au 31 mars 2020
Tableau 5 - Effectif régi par la Loi sur l’emploi dans la fonction publique au 31 mars selon la durée d’emploi
	 Année
	Indéterminée
	Déterminée
	Occasionnels
	Étudiant
	Total

	Au 31 mars 2015
	3 507
	176
	298
	166
	4 147

	Au 31 mars 2016
	3 505
	214
	302
	170
	4 191

	Au 31 mars 2017
	3 629
	295
	363
	164
	4 451

	Au 31 mars 2018
	3 597
	365
	384
	191
	4 537

	Au 31 mars 2019
	3 707
	406
	294
	164
	4 571

	Au 31 mars 2020
	3 841
	413
	286
	161
	4 701




Population selon le profil linguistique au 31 mars 2020

Figure 2 - Population selon le profil linguistique au 31 mars 2020
Tableau 6 - Effectif régi par la Loi sur l’emploi dans la fonction publique selon le profil linguistique au 31 mars 2020
	Profil linguistique  
	Effectif au 31 mars 2020
	Pourcentage de l'effectif au 31 mars 2020

	Bilingue 
	1 139
	39 %

	Unilingue
	1 786
	61 %

	Inconnus
	1 776
	0 %




Population selon le groupe professionnel au 31 mars 2020

Figure 3 - Population selon le groupe professionnel au 31 mars 2020
Tableau 7 - Groupes d’emploi, pourcentage de l'effectif régi par la Loi sur l’emploi dans la fonction publique au 31 mars 2020
	Groupes professionnels
	Effectif au 31 mars 2020
	Pourcentage de l'effectif au 31 mars 2020

	EC – Économique et services de sciences sociales
	748
	17 %

	AS – Services administratifs
	613
	14 %

	SE – Recherche scientifique
	533
	12 %

	EG – Soutien technologique et scientifique
	459
	10 %

	EN – Génie et arpentage
	433
	10 %

	Autre
	1 754
	39 %




Population selon la région au 31 mars 2020

Figure 4 - Population selon la région au 31 mars 2020
Tableau 8 - Effectif par région, pourcentage de l'effectif régi par la Loi sur l’emploi dans la fonction publique au 31 mars 2020
	Région
	Effectif au 31 mars 2020
	Pourcentage de l'effectif au 31 mars 2020

	Région de la capitale nationale (RCN)
	2 794
	66 %

	Régions à l’extérieur de la RCN
	1 437
	34 %

	Inconnus
	470
	0 %




Embauche externe pour une période indéterminée selon le groupe professionnel, 2019-2020

Figure 5 - Embauche externe pour une période indéterminée selon le groupe professionnel,
Tableau 9 - Embauche externe à des postes pour une période indéterminée selon le groupe professionnel de 2019 à 2020
	Groupes professionnels
	Nombre d'embauches pour une période indéterminée dans l’organisation
	Pourcentage d'embauches pour une période indéterminée dans l’organisation

	EC – Économique et services de sciences sociales
	87
	37 %

	AS – Services administratifs
	43
	18 %

	EN – Génie et arpentage
	22
	9 %

	Autre
	85
	36 %

	Total
	237
	100 %




Dotation selon la région

Figure 6 - Dotation selon la région
Tableau 10 - Pourcentage des activités de dotation dans la région de la capitale nationale en comparaison avec les régions à l’extérieur de la région de la capitale nationale selon l'exercice financier
	L'exercice financier
	Pourcentage des activités de dotation de l’organisation qui a eu lieu dans la région de la capitale nationale (RCN) 
	Pourcentage des activités de dotation de l’organisation qui a eu lieu à l’extérieur de la région de la capitale nationale (RCN)

	2015 à 2016
	64 %
	36 %

	2016 à 2017
	77 %
	23 %

	2017 à 2018
	77 %
	23 %

	2018 à 2019
	79 %
	21 %

	2019 à 2020
	75 %
	25 %


· La distribution régionale exclut les inconnus

Dotation selon le type de processus

Figure 7 - Dotation selon le type de processus
Tableau 11 - Nombre et pourcentage des activités de dotation selon le type de processus et l’exercice financier
	Exercice financier
	Processus non annoncé (inconnus exclus)
	Processus annoncés
	Pourcentage de processus non annoncés 

	2015 à 2016 
	137
	379
	27 %

	2016 à 2017
	161
	396
	29 %

	2017 à 2018
	359
	374
	49 %

	2018 à 2019
	431
	461
	48 %

	2019 à 2020
	388
	465
	45 %


· Comprend les nominations pour une période indéterminée et pour une durée déterminée.
· Exclut les déplacements latéraux et régressifs, les mutations et les nominations intérimaires de moins de 4 mois.
· Inclut seulement les nominations où le type de processus est connu (62 % à 76 % des nominations).

Dotation selon le type de nomination

Figure 8 - Dotation selon le type de nomination
Tableau 12 - Activités de dotation selon le type de nomination et l’exercice financier
	Exercice financier
	Promotions
	Déplacements latéraux et régressifs
	Nominations à la fonction publique (y compris les employés occasionnels et les étudiants)
	Nominations intérimaires (Excluant les nominations de moins de 4 mois)
	Total

	2015 à 2016
	302
	233
	1 415
	213
	2 163

	2016 à 2017 
	355
	312
	1 385
	184
	2 236

	2017 à 2018
	404
	304
	1 550
	126
	2 384

	2018 à 2019
	468
	323
	1 730
	177
	2 698

	2019 à 2020
	567
	362
	1 624
	188
	2 741




Dotation selon la durée d'emploi

Figure 9 - Dotation selon la durée d'emploi
Tableau 13 - Activités de dotation selon la durée d’emploi et l’exercice financier
	Exercice financier
	Activités de dotation pour des postes de durée indéterminée
	Activités de dotation pour des postes de durée déterminée
	Activités de dotation pour les emplois occasionnels
	Activités de dotation pour les emplois étudiants
	Activités de dotation totales

	2015 à 2016
	838
	192
	626
	507
	2 163

	2016 à 2017
	981
	223
	609
	423
	2 236

	2017 à 2018
	974
	296
	657
	457
	2 384

	2018 à 2019
	1 188
	351
	674
	485
	2 698

	2019 à 2020
	1 300
	367
	569
	505
	2 741



2

Sondage sur la dotation et l’impartialité politique (2018) – Principales constatations
· 64,6 % des employés estiment que les personnes embauchées peuvent effectuer le travail, comparativement à 52,3 % dans les organisations de même taille et à 53,8 % dans la fonction publique fédérale.
· 55,5 % des gestionnaires estiment que la Nouvelle orientation en dotation a amélioré la façon d'embaucher et de nommer les candidats au sein de leur organisation, comparativement à 54,4 % dans les organisations de même taille et à 56,1 % dans la fonction publique fédérale.
· 89,1 % des gestionnaires estiment qu'au sein de leur organisation, le processus administratif visant à pourvoir un poste est lourd, comparativement à 88,6 % dans les organisations de même taille et à 87,9 % dans la fonction publique fédérale.

Embauche d'étudiants

Figure 10 - Embauche d'étudiants
Tableau 14 - Activités d’embauche d’étudiants selon le programme de recrutement et l’exercice financier
	Exercice financier
	Programme fédéral d’expérience de travail étudiant 
	Programme postsecondaire d'enseignement coopératif/de stages 
	Programme des adjoints de recherche
	Total

	2015 à 2016
	184
	278
	45
	507

	2016 à 2017
	139
	242
	42
	423

	2017 à 2018
	168
	251
	38
	457

	2018 à 2019
	175
	281
	29
	485

	2019 à 2020
	177
	316
	12
	505




Activités d'embauche externe pour une période indéterminée et d'une durée déterminée : Programme de recrutement postsecondaire et embauche d'anciens étudiants

Figure 11 - Activités d'embauche externe pour une période indéterminée et d'une durée déterminée : Programme de recrutement postsecondaire et embauche d'anciens étudiants
Tableau 15 - Activités d'embauche externe pour une période indéterminée et d'une durée déterminée : Programme de recrutement postsecondaire et embauche d'anciens étudiants selon l’exercice financier
	Exercice financier
	Embauches du programme de recrutement postsecondaire
	Embauches d’anciens étudiants

	2015 à 2016
	14
	65

	2016 à 2017
	13
	75

	2017 à 2018
	5
	93

	2018 à 2019
	15
	126

	2019 à 2020
	5
	120


Durée de dotation interne

Figure 12 - Durée de dotation interne - Médiane pour la fonction publique = 175 jours, 2019-2020	Figure 13 - Durée de dotation interne = Médiane pour les Ressources naturelles = 201 jours, 2019-2020
Tableau des données sur la durée de dotation interne disponible ici.

La durée de dotation interne correspond au nombre de jours civils entre la date d'ouverture de l'annonce et la date de la première notification
La durée médiane de dotation interne pour la fonction publique (organisations assujetties à la Loi sur l’emploi dans la fonction publique) pour l’exercice financier 2019 à 2020 est 175 jours

Durée de dotation interne pour l’exercice financier de 2019 à 2020
La durée médiane de dotation interne à Ressources naturelles pour l’exercice financier 2019 à 2020 est 201 jours

Durée de dotation interne
	[bookmark: Durée_de_dotation_interne]Nombre de jours civils
	Le nombre de premières embauches internes dans un processus interne (durée de dotation interne) dans les organisations assujetties à la Loi sur l’emploi dans la fonction publique, dans le nombre de jours civils spécifié
	Le nombre de premières embauches internes dans un processus interne (durée de dotation interne) dans l’organisation spécifiée, dans le nombre de jours civils spécifié

	0 jours civils
	0
	0

	0 à 29 jours civils
	13
	0

	30 à 59 jours civils
	106
	1

	60 à 89 jours civils
	256
	4

	90 à 119 jours civils
	331
	9

	120 à 149 jours civils
	313
	2

	150 à 179 jours civils
	314
	6

	180 à 209 jours civils
	258
	5

	210 à 239 jours civils
	191
	5

	240 à 269 jours civils
	143
	5

	270 à 299 jours civils
	109
	3

	300 à 329 jours civils
	91
	1

	330 à 359 jours civils
	70
	1

	360 à 389 jours civils
	49
	2

	390 à 419 jours civils
	43
	3

	420 à 449 jours civils
	41
	1

	450 à 479 jours civils
	36
	1

	480 à 509 jours civils
	20
	0

	510 à 539 jours civils 
	15
	0

	540 à 569 jours civils
	23
	1

	570 à 599 jours civils
	20
	0

	600 à 629 jours civils
	18
	0

	630 à 659 jours civils
	11
	0

	660 à 689 jours civils
	15
	0

	690 à 719 jours civils
	6
	0

	720 à 749 jours civils
	11
	1

	750 à 779 jours civils
	6
	0

	780 à 809 jours civils
	5
	0

	810 à 839 jours civils
	6
	0

	840 à 869 jours civils
	10
	0

	870 à 899 jours civils
	1
	0

	900 à 929 jours civils
	4
	0

	930 à 959 jours civils
	5
	0

	960 à 989 jours civils
	4
	0

	Plus de 990 jours civils
	43
	0



Durée de dotation externe

Figure 14 - Durée de dotation externe - Médiane pour la fonction publique = 203 jours, 2019-2020	Figure 15 - Durée de dotation externe – Médiane pour les Ressources naturelles = 205 jours, 2019-2020
Tableau des données sur la durée de dotation externe disponible ici.

La durée de dotation externe est calculée en tant que le nombre de jours civils entre la date d’ouverture de l’annonce et la date estimée de la première embauche externe
La durée médiane de dotation externe pour la fonction publique (organisations assujetties à la Loi sur l’emploi dans la fonction publique (LEFP)) pour l’exercice financier 2019 à 2020 est 203 jours
Durée de dotation externe pour l’exercice financier 2019 à 2020
La durée médiane de dotation externe à Ressources naturelles pour l’exercice financier 2019 à 2020 est 205 jours


Durée de dotation externe
	[bookmark: Durée_de_dotation_externe]Nombre de jours civils
	Le nombre de premières embauches externes dans un processus externe (durée de dotation externe) dans les organisations assujetties à la Loi sur l’emploi dans la fonction publique, dans le nombre de jours civils spécifié
	Le nombre de premières embauches externes dans un processus externe (durée de dotation externe) dans l’organisation spécifiée, dans le nombre de jours civils spécifié

	0 jours civils
	0
	0

	0 à 29 jours civils
	55
	2

	30 à 59 jours civils
	75
	2

	60 à 89 jours civils
	95
	4

	90 à 119 jours civils
	108
	2

	120 à 149 jours civils
	166
	3

	150 à 179 jours civils
	164
	7

	180 à 209 jours civils
	160
	8

	210 à 239 jours civils
	133
	3

	240 à 269 jours civils
	122
	5

	270 à 299 jours civils
	101
	6

	300 à 329 jours civils
	80
	1

	330 à 359 jours civils
	61
	3

	360 à 389 jours civils
	50
	2

	390 à 419 jours civils
	45
	3

	420 à 449 jours civils
	34
	1

	450 à 479 jours civils
	34
	0

	480 à 509 jours civils
	21
	1

	510 à 539 jours civils 
	16
	0

	540 à 569 jours civils
	19
	0

	570 à 599 jours civils
	13
	0

	600 à 629 jours civils
	7
	0

	630 à 659 jours civils
	7
	0

	660 à 689 jours civils
	4
	0

	690 à 719 jours civils
	11
	0

	720 à 749 jours civils
	6
	1

	750 à 779 jours civils
	2
	0

	780 à 809 jours civils
	4
	0

	810 à 839 jours civils
	4
	0

	840 à 869 jours civils
	0
	0

	870 à 899 jours civils
	1
	0

	900 à 929 jours civils
	0
	0

	930 à 959 jours civils
	0
	0

	960 à 989 jours civils
	0
	0

	Plus de 990 jours civils
	0
	0




Notes techniques :
· Le temps nécessaire à la dotation - Nominations internes (TND-NI) est le nombre médian de jours civils entre la date d'ouverture d'une annonce interne et la date du premier avis de nomination ou de proposition de nomination (PANA) du Système de ressourcement de la fonction publique (SRFP) pour les postes internes de durée déterminée et ceux pour une période indéterminée. Les PANA ne sont pas requis pour toutes les activités de dotation interne. Par conséquent, cette mesure se limite aux rapports sur les nominations promotionnelles internes.
· Le temps nécessaire à la dotation - Nominations externes (TND-NE) est le nombre médian de jours civils entre la date d'ouverture d'une annonce externe et la date de la première nomination estimative d'une personne de l'extérieur d'une organisation assujettie à la Loi sur l'emploi dans la fonction publique pour les postes de durée déterminée et ceux pour une période indéterminée. Parce que le lien des données entre les systèmes utilise un jumelage probabiliste, des erreurs de mesure sont donc possibles.
· Seules les nominations d'une durée déterminée et les nominations pour une période indéterminée sont incluses (les mutations, les nominations d’employés occasionnels et les nominations intérimaires sont exclues).
Source :
· Les données sur les activités d’embauche et de dotation sont tirées des renseignements du Fichier des titulaires du Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada.  Le Fichier des titulaires est extrait du système de rémunération de Services publics et Approvisionnement Canada.  Les données constituent une estimation des activités d’embauche et de dotation des organisations.
· L’information du Système de gestion de l’information sur les priorités et du Système de ressourcement de la fonction publique est également utilisée pour déterminer si les processus de dotation sont annoncés ou non annoncés, et pour calculer la durée du processus de dotation.
· Ces données ne correspondent pas nécessairement aux donnés sur les ressources humaines de chaque organisation en raison des différences de méthodologie et des périodes visées par l’analyse.
· Le temps nécessaire à la dotation – Nominations internes (TND-NI) est le nombre médian de jours civils entre la date d’ouverture d’une annonce interne et la date du premier avis de nomination ou de proposition de nomination (PANA) du Système de ressourcement de la fonction publique pour les postes internes de durée déterminée et indéterminée. Les PANA ne sont pas requis pour toutes les activités de dotation interne. Par conséquent, cette mesure se limite aux rapports sur les nominations promotionnelles internes
· Seules les nominations à des postes de durée déterminée et les nominations à des postes pour une période indéterminée sont incluses (les mutations, les nominations occasionnelles et les nominations intérimaires sont exclues)
· Le temps nécessaire à la dotation - Nominations externes (TND-NE) est le nombre médian de jours civils entre la date d'ouverture d'une annonce externe et la date de la première nomination estimative d'une personne de l'extérieur d'une organisation assujettie à la Loi sur l'emploi dans la fonction publique pour les postes de durée déterminée et pour les postes pour une période indéterminée. Seules les nominations d’une durée déterminée et les nominations pour une période indéterminée sont incluses (les mutations, les nominations occasionnelles et les nominations intérimaires sont exclues)
· Parce que le lien des données entre les systèmes utilise un jumelage probabiliste, des erreurs de mesure sont donc possibles
· Les données sur les activités d’embauche et de dotation sont tirées des renseignements du Fichier des titulaires du Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada.  Le Fichier des titulaires est extrait du système de rémunération de Services publics et Approvisionnement Canada.  Les données constituent une estimation des activités d’embauche et de dotation des organisations.
· L’information du Système de gestion de l’information sur les priorités et du Système de ressourcement de la fonction publique est également utilisée pour déterminer si les processus de dotation sont annoncés ou non annoncés, et pour calculer la durée du processus de dotation.
· Ces données ne correspondent pas nécessairement aux donnés sur les ressources humaines de chaque organisation en raison des différences de méthodologie et des périodes visées par l’analyse.
Population selon la durée d'emploi au 31 mars 2020

Indéterminée	
 2015
(N=4 147) 	 2016
(N=4 191) 	 2017
(N=4 451) 	 2018
(N=4 537) 	2019
(N=4 571)	2020
(N=4 701)	3507	3505	3629	3597	3707	3841	Déterminée	
 2015
(N=4 147) 	 2016
(N=4 191) 	 2017
(N=4 451) 	 2018
(N=4 537) 	2019
(N=4 571)	2020
(N=4 701)	176	214	295	365	406	413	Occasionnel	
 2015
(N=4 147) 	 2016
(N=4 191) 	 2017
(N=4 451) 	 2018
(N=4 537) 	2019
(N=4 571)	2020
(N=4 701)	298	302	363	384	294	286	Étudiant	
 2015
(N=4 147) 	 2016
(N=4 191) 	 2017
(N=4 451) 	 2018
(N=4 537) 	2019
(N=4 571)	2020
(N=4 701)	166	170	164	191	164	161	



Population selon le profil linguistique au 31 mars 2020
 (N=4 701)

Population selon le profil linguistique au 31 mars 2018	
Bilingue	Unilingue	1139	1786	
Population selon le groupe professionnel au 31 mars 2020
(N=4 701)

Population selon le groupe professionnel au 31 mars 2018	
EC	AS	SE	EG	EN	Autre	748	613	533	459	433	1754	
Population selon la région au 31 mars 2020 (N=4 701)

Population selon la région au 31 mars 2018	
Extérieur de la RCN	RCN	1437	2794	
Embauche externe pour une période indéterminée selon le groupe professionnel,
 2019-2020 (N=237)

Embauche externe pour une période indéterminée selon le groupe professionnel	




EC	AS	EN	Autre	87	43	22	85	
Dotation selon la région

Région de la capitale nationale (RCN)	
2015-2016	2016-2017	2017-2018	2018-2019	2019-2020	0.64	0.77	0.77	0.79	0.75	Extérieur de la Région de la capitale nationale (RCN)	
2015-2016	2016-2017	2017-2018	2018-2019	2019-2020	0.36	0.23	0.23	0.21	0.25	



Dotation selon le type de processus

Non annoncé (ne tient pas compte des types de processus inconnus)	
2015-2016 	2016-2017	2017-2018	2018-2019	2019-2020	137	161	359	431	388	Annoncé	
2015-2016 	2016-2017	2017-2018	2018-2019	2019-2020	379	396	374	461	465	% de processus non annoncés	
2015-2016 	2016-2017	2017-2018	2018-2019	2019-2020	0.27	0.28999999999999998	0.49	0.48	0.45	




Dotation selon le type de nomination

Promotions	
2015-2016
(N=2 163)	2016-2017 
(N=2 236)	2017-2018
(N=2 384)	2018-2019
(N=2 698)	2019-2020
(N=2 741)	302	355	404	468	567	Déplacements latéraux et régressifs	
2015-2016
(N=2 163)	2016-2017 
(N=2 236)	2017-2018
(N=2 384)	2018-2019
(N=2 698)	2019-2020
(N=2 741)	233	312	304	323	362	Nominations à la fonction publique (y compris les employés occasionnels et les étudiants)	
2015-2016
(N=2 163)	2016-2017 
(N=2 236)	2017-2018
(N=2 384)	2018-2019
(N=2 698)	2019-2020
(N=2 741)	1415	1385	1550	1730	1624	Nominations intérimaires (Excluant les nominations de moins de quatre mois)	
2015-2016
(N=2 163)	2016-2017 
(N=2 236)	2017-2018
(N=2 384)	2018-2019
(N=2 698)	2019-2020
(N=2 741)	213	184	126	177	188	



Dotation selon la durée d'emploi

Indéterminée	
2015-2016
 (N=2 163)	2016-2017
 (N=2 236)	2017-2018
 (N=2 384)	2018-2019
(N=2 698)	2019-2020
(N=2 741)	838	981	974	1188	1300	Déterminée	
2015-2016
 (N=2 163)	2016-2017
 (N=2 236)	2017-2018
 (N=2 384)	2018-2019
(N=2 698)	2019-2020
(N=2 741)	192	223	296	351	367	Occasionnel	
2015-2016
 (N=2 163)	2016-2017
 (N=2 236)	2017-2018
 (N=2 384)	2018-2019
(N=2 698)	2019-2020
(N=2 741)	626	609	657	674	569	Étudiant	
2015-2016
 (N=2 163)	2016-2017
 (N=2 236)	2017-2018
 (N=2 384)	2018-2019
(N=2 698)	2019-2020
(N=2 741)	507	423	457	485	505	



Embauche d'étudiants

Programme fédéral d'expérience de travail étudiant (PFETÉ)	
2015-2016
 (N=507)	2016-2017
 (N=423)	2017-2018
 (N=457)	2018-2019
(N=485)	2019-2020
(N=505)	184	139	168	175	177	Programme post secondaire d'enseignement coopératif/stage (COOP)	
2015-2016
 (N=507)	2016-2017
 (N=423)	2017-2018
 (N=457)	2018-2019
(N=485)	2019-2020
(N=505)	278	242	251	281	316	Programme des adjoints de recherche (PAR)	
2015-2016
 (N=507)	2016-2017
 (N=423)	2017-2018
 (N=457)	2018-2019
(N=485)	2019-2020
(N=505)	45	42	38	29	12	



Activités d'embauche externe pour une période indéterminée et d'une durée déterminée : Programme de recrutement postsecondaire et embauche d'anciens étudiants

Recrutement postsecondaire (RP)	
2015-2016	2016-2017	2017-2018	2018-2019	2019-2020	14	13	5	15	5	Embauche d'anciens étudiants*	
2015-2016	2016-2017	2017-2018	2018-2019	2019-2020	65	75	93	126	120	



Durée de dotation interne
Médiane pour la fonction publique = 175 jours
 2019-2020

Jours civils	0	0-29	30-59	60-89	90-119	120-149	150-179	180-209	210-239	240-269	270-299	300-329	330-359	360-389	390-419	420-449	450-479	480-509	510-539	540-569	570-599	600-629	630-659	660-689	690-719	720-749	750-779	780-809	810-839	840-869	870-899	900-929	930-959	960-989	>	990	0	13	106	256	331	313	314	258	191	143	109	91	70	49	43	41	36	20	15	23	20	18	11	15	6	11	6	5	6	10	1	4	5	4	43	Jours civils


Fréquence



Durée de dotation interne - Médiane pour 
Médiane pour les Ressources naturelles = 201 jours
 2019-2020

Duration in Calendar Days	0	0-29	30-59	60-89	90-119	120-149	150-179	180-209	210-239	240-269	270-299	300-329	330-359	360-389	390-419	420-449	450-479	480-509	510-539	540-569	570-599	600-629	630-659	660-689	690-719	720-749	750-779	780-809	810-839	840-869	870-899	900-929	930-959	960-989	>	990	0	0	1	4	9	2	6	5	5	5	3	1	1	2	3	1	1	0	0	1	0	0	0	0	0	1	0	0	0	0	0	0	0	0	0	Jours civils


Fréquence



Durée de dotation externe
Médiane pour la fonction publique = 203 jours
 2019-2020

Duration in Calendar Days	0	0-29	30-59	60-89	90-119	120-149	150-179	180-209	210-239	240-269	270-299	300-329	330-359	360-389	390-419	420-449	450-479	480-509	510-539	540-569	570-599	600-629	630-659	660-689	690-719	720-749	750-779	780-809	810-839	840-869	870-899	900-929	930-959	960-989	>	990	0	55	75	95	108	166	164	160	133	122	101	80	61	50	45	34	34	21	16	19	13	7	7	4	11	6	2	4	4	0	1	0	0	0	0	Jours civils


Fréquence



Durée de dotation externe - Médiane pour 
Médiane pour les Ressources naturelles = 205 jours
 2019-2020

Duration in Calendar Days	0	0-29	30-59	60-89	90-119	120-149	150-179	180-209	210-239	240-269	270-299	300-329	330-359	360-389	390-419	420-449	450-479	480-509	510-539	540-569	570-599	600-629	630-659	660-689	690-719	720-749	750-779	780-809	810-839	840-869	870-899	900-929	930-959	960-989	>	990	0	2	2	4	2	3	7	8	3	5	6	1	3	2	3	1	0	1	0	0	0	0	0	0	0	1	0	0	0	0	0	0	0	0	0	Jours civils


Fréquence
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